",

A

g

SSE n" 1902050  [otha: 518

CT Sebesp Cotta
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE COTIA sagsnrues a
BB\« SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E DESENV. ESTRAT. o COTIA
QP ESTADO DE SAQ PAULO e
2.3. ANEXO UNICO DA LEI MUNICIPAL N°, 1.572/2010
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INTRODUCAO
1. OBJETO

Este Anexo Unico contém o PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO, cuja elaboragao teve por base
as diretrizes adotadas pelo Municipio de Cotia, Estado de S&o Paulo, na persecugio das solugdes
para os problemas encontrados na prestacac dos servigos piblicos de saneamento basico.

Para tanto, o Municipio estabeleceu a LEI N.° 1.556, de 18 de dezembro de 2009, a qual dispde
sobre a Politica Municipal de Saneamento Ambiental e criagdo do Sistema Municdpal de
Saneamento Ambiental e da outras providéncias.

Consoante a Lei N9. 1.556, o Municipio considera Saneamento Ambiental o conjunto de agbes
para controfe de todos os fatores do meio fisico que exercem ou podem exercer efeito prejudicial
ac homem e ao meio ambiente, bem como para disciplinar ¢ planejamento e a execugdo das
agoes, obras e dos servigos de saneamento do Municipio, compreendendo o:

I — abastecimento de agua;

II — esgotamento sanitario;

I11 — manejo de residuos sdlidos e limpeza urbana;
IV — manejo e drenagem das dguas pluviais;

V — coatrole de vetores.

Os cinco itens constituem o elenco de servigos plblicos definidos pela Lei Federal n.® 11.445/07
como servigos de SANEAMENTO BASICO, todos eles instituidos e definidos pela Lei N®. 1.556/09.
Portanto, este instrumento conscante com os artigos 14 e 15 da citada Lei Municipal, integra
juntamente com os demais, o Sistema Municipal de Saneamento Ambiental, consubstanciando —
se comc 0 PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO — Sistema Agua e Esgotos, para as finalidades
previstas no ditado diploma federal.

O presente PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO gbedece aos principios e diretrizes da Lei
Complementar Municipal n.° 72/07, abrangendo:

I — o diagnéstico da situacio e de seus impactos nas condigbes de vida, utilizando sistema de
indicadores sanitérios, ambientais e socioeconémicos e apontando as causas das deficiéndas
apontadas;

II — os objetivos e metas de curto, médio e longo prazo para a universalizacdo, admitidas
solugdes graduais e progressivas, observando a compatibilidade com os demais planos setorfais;
HI — os programas, projetos e agles necessérias para atingir as metas, identificando possiveis
fontes de finandiamento;

IV — as acGes para emergéndias e contingéndas;

V — os mecanismos e procedimentos para avaliagdo sistematica da eficiéncia e eficicia das agles
programadas;

VI — a compatibilidade com os planos das bacias hidrograficas em que estiverem inseridos;

VII — identificagio dos obstaculos de natureza politico-institucional, legal, econdmico- financeira,
administrativa e tecnolégica que se interponham & consecucio dos objetivos e das metas
propostas, formulando estratégias para a superagao dos abstacuios identificados;

VIII — caracterizagdo e quantificagdo dos recursos humanos, materiais, tecnoldgicos, instituconais
e administrativos necessarios a execugao das agbes formuladas, bem como a definigdo dos
recursos financeiros, sua origem e cronograma de aplicacsio dos recursos das acbes propostas;
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IX — programa de investimentos em obras e outras medidas relativas a utilizag3o, recuperagio,
conservagao e protecdo dos sistemas de saneamento no horizonte de 30 (trinta) ancs, em
consondncia com o Plano Estratégico do Municipio.

2. DADOS GERAIS DO MUNICIPIO

Cotia ocupa destacada posicdc no elenco de 645 municipios do Estado de S&o Paulo tanto por sua
importante pepulacdo, a trigésima - terceira do Estado, quanto por sua economia lastreada na
atividade industrial, comércio e servigos.

As principais fontes de informagio sobre Cotia sio os dados oficiais da Prefeitura, bem como o
conjunto de dadas sédo-econdmicos apresentados nos portais do IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica e ‘da Fundacdo Estadual Sistema de Analise de Dados- SEADE, todos
acessiveis pela rede intemet.

Também foram de fundamental importdnda, as informagbes prestadas pelos corpos técnicos da
Sabesp e o estudo realizado pela Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvelvimento
Estrateégico ™ Diagnéstico, Avaliagdo, Projecdo Econdmico-Financeira e Modelagem do Sistema de
Agua e Esgotos do Municipio de Cotia - Diretrizes ao Plano Municipal de Saneamento.

No dmbito destes estudos, dentre os dados coligidos de maior relevndia destacam-se:

Populagao: IBGE — Censo 2000: 148.882 habitantes. Na estimativa do SEADE do ano 2009,
constou a populagio de 188. 607 habitantes. Nos estudos e projegdes da Prefeitura Municipal a
estimativa do ano 2009 consta a populagdo de 193.372 habitantes representando um crescimento
ligeiramente superior a 3,3 % ao ano.

Localizagdo: @ 23° 36'14" S 467 55'08" 0 23° 36' 14" S 46° 55' 08" O

Unidade federativa: Sac Paulo Mesorregiao: Metropalitana de S&o Paulo IBGE/2008

Microrregido: ltapecerica da Serra IBGE/2008 Regido Metropofitana: Sao Paulo

Municipios limitrofes: Oeste: Ibiina Noroeste: Sao Roque e Vargem Grande Paulista Norte:
ltapevi, Jandira e Carapicuiba Nordeste: Osasce Leste: S&o Paulo Sudeste: ltapecerica da Serra,
Embu e Tabode da Serra Sul; S3o Lourengo da Serra

Distancia até o Marco 0 da capital = Sdo Paulo: 33 quildmetros

Area; 323,891km? Populagdo: 193.372 hab. (est. PMC) 188.607 (est. SEADE).

Densidade Demografica: 597 hab./km? Altitude: 853 metros Clima: subtropical Cfa

Fuso horério: UTC-3 IDH: 0,826 (SP: 44°) - elevado PNUD/2000

PIB: R$ 3.712,47 mil (BR: 88°) - SEADE/2006

PIB per capita: R$ 20.660,99 SEADE/2006

Arrecadacdo: 2009 R$ 328,333.085,00

~4 S
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O municipio de Cotia integra juntamente com os munidipios de Embu, Jandira e Carapicuiba, a
Bacia do Rio Cotia.

Figura 1 — Bada do Rio Cotia

LN e wurrw

2.1. RELEVO

Localizado na morfoestrutura do Cinturdo Orogénico do Atldntico dentro da morfoescultura do
Planalto Paulistano/Alto Tieté (ROSS & MOROZ, 1997). As litologias predominantes nessa
morfoescultura sdo granitos, migmatitos, gnaisses e micaxistos, e os solos mais freqiientes os
argissolos vermelho-amarelo e os cambissolos.

O relevo € marcado por morros altos e médios com topos convexos, cujas altitudes oscilam
entre 800 a 1000 metros e com declividades predominantes entre 10 a 20%, apresentando-se
com formas muito dissecadas, com vales entalhados associados a vales pouco entalhados, e
com alta densidade de drenagem.

Todos esses fatores reunidos resultam em um grau de fragilidade potencial alto, sendo,
portanto, uma drea sujeita a processos erosivos agressivos, com probabilidade de ocorréncia
de movimentos de massa e erosdo linear com vogorocas.

A
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2.2. CLIMATOLOGIA

A drea do municipio encontra-se na transicao de dois climas zonais, os controlados por massas
tropicais e polares, e aqueles controlados pelas massas tropicais e equatoriais. Neste municipio
predominam os Sistemas Atmosféricos Extratropicais de Sul-Sudeste durante cerca de 50% ao
longo de um ano (na média). A participagdo deles pode ser reduzida em até 20% em um ano em
casos extremos. E da interacao (encontro, choque) entre os Sistemas Tropicais e Extratropicais
que se forma a Frente Polar Atlantica, principal sistema atmosférico produtor das chuvas no
Estado de S&o Paulo.

Assim, quanto mais freqiiente for a passagem de sistemas frontais nesta drea do Estado, mais
chuvoso pode se tornar a estagdo ou 0 ano como um todo.

Na drea do municipio revela-se uma diminuicdo da pluviosidade em relagdo ao litoral, pelo fato de
estar a sotavento das principais correntes produtoras de chuva, mas é constantemente
influenciado pela brisa maritima, que pode produzir chuviscos ao entardecer. Além disso, a brisa
maritima pode aprofundar a convecgao local e intensificar os temporais de final de tarde no verdo
em situagbes sindticas favoraveis. A diminuicdo dos totais de chuva em relagdo ao litoral permite a
definicdo de um breve periodo seco no inverno.

O total anual médio para Cotia é de 1340 mm, sendo que os excedentes hidricos (excesso de
agua no solo) ocorrem preferencialmente de outubro a margo, ou seja, durante toda a primavera
e verdo, condicionando os periodos mais criticos para a ocorréncia de escorregamentos e
inundacgbes.

2.3. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Caracterizado como &rea de recep¢do de migracdo intra urbana da Regido Metropolitana de Sdo
Paulo e de acentuada expansdo, o municipio de Cotia registrou nos (ltimos 8 anos um incremento
absoluto de sua populacdo estimado em 44.490 habitantes, constituindo-se no 33° municipio
mais populoso do estado de Sdo Paulo dentre os seus 645 municipios.

Integra com outros 38 municipios a regido metropolitana do estado com aproximadamente 19
milhdes de habitantes e tem uma superficie de 323,89 Km?, e populacdo estimada 2009 193.372
habitantes, resultando numa densidade demografica de 597 hab/Km2.

Em Cotia, como na maioria dos municipios brasileiros, os planos e as leis urbanisticas
reproduziram o modelo de planejamento e desenvolvimento urbano desigual e exdudente, da
década dos anos 70, época na qual, apesar da crescente demanda habitacional, ndo se oferecia
alternativas para as areas a serem ocupadas. A cidade acabou crescendo com interpenetragdo de
usos e com a forte presenca de loteamentos irregulares ou precérios e favelas, além da ocupagao
de areas de protegdo aos mananciais e ambientalmente sensiveis. Os loteamentos implantados,
sobretudo na drea mais ao sul do municipio, ocuparam areas pouco adequadas e ambientalmente
frageis, devido as varzeas do Rio Cotia.

Este crescimento desordenado reflexo da auséncia de politicas habitacionais desconheceu na
maioria das vezes as diretrizes e os Planos de ordenamento territorial, gerando uma oposicao
entre a “cidade legal” e a “cidade ilegal” configurando um processo de segregacdo e exclusdo
social.

A combinacdo de pouquissimos investimentos habitacionais plblicos na cidade, com o crescimento
populacional acelerado e com a valorizagdo imobilidria das dreas mais centrais, expulsando a
populacdo de menor renda, acentuou o processo de adensamento dos bairros periféricos e de
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ocupacao dos terrenos particulares e plblicos vagos, dando origem aos assentamentos precarios e
irregulares,

Este é o retrato atual do quadro situacional gerado pela forte expansdo demogréfica e suas
implicagbes na questdo habitacional que repercutem diretamente na questdo do saneamento no
municipio de Cotia.

2.4. INDICADORES DE SANEAMENTO BASICO

98,5% da populagdo do municipio € abastecida de agua, percentual bem acima do valor médio
nadonal que é de 81,5%.

VOLUME DISTRIBUIDO: 17,7 milhdes de M3/ano.
O percentual da populagdo do municipio com acesso a rede de esgoto é de 39,5%.

O volume de esgoto coletado € de 3,1 milhdes de m3/ano, dos quais sdo tratados 1,2 milhdes de
M3/ano, o que corresponde a 38,70 % do esgoto coletado.

QUADRO RESUMO DO SISTEMA AGUA E ESGOTOS 2009

POPULAGAO 2009 193.372 Habitantes (PMC)
N°. DE ECONOMIAS DE AGUA 59. 686 / Extensdo de Rede = 739 Km
N°. DE ECONOMIAS DE ESGOTO 24.159 / Extensdo de Rede = 207 Km
VOLUME DE AGUA DISTRIBUIDO 17,7 milhdes m*/ano
VOLUME DE ESGOTO COLETADO 3,1 milhdes m3/ano
VOLUME DE ESGOTO TRATADO 1,2 milhdes m3/ano

3. HORIZONTE DO PLANO E POPULAGAO DE PROJETO

Este plano alcangara o horizonte de 2039. Considerando seu inicio em 2010, terd o periodo de 30
anos.

Como referéncia técnica, o PLANO adota as projegdes do estudo populacional e demogréfico
elaborado pela PMC, que parte da base 2000, Censo IBGE (148.882) habitantes e estima uma
populagdo em 2039 de (362.528 habitantes).
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PARTE 1

ABASTECIMENTO DE AGUA

1.1. HISTORICO

Os servicos publicos de abastecimento de dgua e esgoto do municipio sdo prestados pela
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP , concessionados através da
Lei Municipal N°. 580/79 de 26 de Dezembro de 1979. O contrato de concessdo n°. DE).2/211 foi
firmado em 28 de janeiro de 1980 tendo como prazo, o periodo de 30 anos.

Hé necessidade de investimentos em obras de melhoria e expansao dos sistemas operados pela
SABESP para reduzir as deficiéndas operacionais, de manutencao e de expansdo dos servicos de
agua.

1.2. FASES DO SISTEMA - ESQUEMATIZACAO

Figura 1 - Sistema de Abastecimento de Agua

Ex: Sulfato Sal de Cal
aluminio) ©° ‘Figer  Hidratada
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1.2.1 SISTEMA AGUA — MANANCIAL

O principal manancial de abastecimento é o Sistema Alto Cotia, situado na Reserva Florestal do
Morro Grande, subseguido pelo Sistema Guarapiranga.

1.2.2. CAPTACAO

O Sistema Alto Cotia tem capacidade de produgdo de 1,3 m3/s o que equivale a 40,5 milhdes de
m3/ano. Dados de janeiro de 2009 indicam uma capacidade de produgdo atual de 1,2 m3/s,
equivalentes a 37,3 milhGes de m3/ano. Este sistema alimenta uma estacdo de tratamento de
dgua, da qual deriva o abastecimento dos municipios de Embu, Embu-Guassu, Itapecerica da
Serra e Cotia. Na derivacdo para Cotia , sdo aduzidos 17,716 milhdes de m3 ano ou 49 milhdes de
litros por dia. Este volume € capaz de abastecer, no limite, cerca de 320.000 pessoas, porem
tomando em conta as perdas inerentes as etapas de tratamento, aducdo, reservacao e distribuicdo
(fator de redugdo da ordem de 20%), a capacidade real seria para abastecer cerca de 270.000
pessoas.
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CAPTACAO: SISTEMA ALTO COTIA CAPACIDADE: 1.200 L/s

Volume Total Captado dogistema:
3.1 milhGes de M2/ més

37,3 milhdes de M2/ano

DO 000000000000 09000000000000000000000C0C0DOFNCVCINCIIOGOINITYYDYS

1.2.3. TRATAMENTO

ESTAGAO PRINCIPAL: ETA MORRO GRANDE CAPACIDADE 1.200L/s

p—




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE COTIA

e . SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E DESENV. ESTRAT.
¥ ESTADO DE SAQ PAULO

ESTACAO ELEVATORIA

CASA DE MAQUINAS

------------

SSE n* 19072010 foha: 528

CT Sabesp Cotia



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE COTIA 1 JUQILITRY
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E DESENV. ESTRAT. OTIA
ESTADO DE SAO PAULO S Pt et

Pelas projegbes realizadas, deverdo ser verificadas as necessidades de producdo de dgua a partir
do ano 2026, em face da populagdo estimada para este ano 276.698 habitantes, cuja demanda
projetada de agua, situa-se em 13,9 milhGes de m3, com a finalidade de que se possa planejar
antecipadamente a oferta em relacdo a ocorréncia desta demanda.

A estacdo de tratamento de dgua tém recebido melhorias e ampliagbes sucessivas da capacidade
de produgdo, porém ainda necessita reformas, melhoramentos e modernizacio.

A producdo atual de agua tratada, assim como a reservagdo total, é suficiente, porém néo estd
bem distribuida na malha urbana. A partir de estudos especificos, deverdo resultar novas
intervengbes para um adequado zoneamento de pressdes de servico, além da ampliacdo do
volume (til. Em curto prazo, preconiza-se as necessidades de aumento automacdo do reservatdrio
e a redugdo de perdas.

1.2.5. RESERVACAO

A capacidade total de reservagdo do Sistema & de 25.700 M3, distribuidos em 6 reservatdrios,

Reservatdrio do Morro grande 10.000 M3

SSE n” 1802010 folha: 529

CT Sabesp Cotia




SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E DESENV. ESTRAT.

& PREFEITURA DO MUNICIPIO DE COTIA

ESTADO DE SAO PAULO

Reservatorio Atalaia 5.000 M3

Reservatdrio Cotia - Cen.
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Reservatério Granja Viana — Jd. Torino 5.000 M3

Reservacdo Caucaia do Alto: 700 M3

CAPACIDADE TOTAL DE RESERVAGAO: 25.700 M3

De uma maneira geral a situagdo dos reservatorios € boa. A construgdo de alguns reservatdrios
pequenos e medios para dar suporte a setorizacdo e reqularizacio de pressdo pode ser
implementada.

O aumento da capacidade de reservagdo pode dar maior racionalidade e eficiéncia ao sistema.

1.2.6 DISTRIBUICAO

O cresdmento acelerado e desordenado do municipio e seus nicleos urbanos, principalmente nas
décadas de 80 e 90, associados ao baixo nivel de atendimento da populacdo com servigos de
saneamento e a escassez de recursos forcou o prestador de servigos a atender ao maior nimero
de usuarios possivel com obras improvisadas.

Com isso, os sistemas de abastecimento de agua, se originalmente planejados, foram distorcidos e
seu desconhecimento, incluindo-se ai o cadastro de redes, levou a prevalénda da improvisacdo e
do empirismo na operacao.

Pode-se dizer que essa caracteristica € observada em quase todos os servigos de saneamento do
pais, por conta dessa explosdo populacional e desordem urbana.

A auséncdia de setorizagdo, com multiplas zonas de mistura, € uma das conseqiiéncias desse
processo histdrico.

A extensdo da rede de distribuicio de agua é de aproximadamente 739 km de extensdo e foi
objeto de intimeras ampliagGes ao longo destes 70 anos de existéncia.

55
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Ha uma freqiiéncia de cerca de 497 ocorréncias de reparos por més no sistema de distribuicdo.
Existem, segundo dados da concessiondria, 59.686 economias de AGUA no municipio. A cobertura
atual abrange cerca de 98,5 % da populacio urbana.

1.3. MERCADO

A populagdo do municipio de Cotia registrou nos (timos 8 anos um expressivo indice de
cresamento, 3,32% a.a., maior inclusive que de seus vizinhos de entorno, cujos indices de
cresdimento também s3o considerados acima da média nacional, registrando crescmento médio
nos Oitimos 8 anos de 3,07% a.a,

Desta forma, Cotia saltou de 148.192 habltantes em 2000 para 193.372 habitantes.em 2009.

A regiao oeste metropolitana como um todo passou de 1.848.444 habitantes em 2000, para os
atuais 2.235.427 habitantes, cresdmento médio de 2,61% a.a.

O indice de atendimento com fornecimento de gua em Cotia teve uma elevacio moderada nestes
8 anos, pois os investimentos em ampliagio da rede tem sido constantes, porem ndo o sufidente
para levar dgua & toda populagdo. Persiste alnda um déficit de atendimento para satisfazer
totalmente a. demanda crescente e continua. Em 2000 o indice de atendimento era de 93,4%
situando-se em 98,5% em 2009.

A rede de distribuicdo tem atualmente 739 km de extensdo, distribuindo dgua através de 50.800
ligagdes,das quais derivam 5% 686 economias, resultando numa densidade de 68,74 lig./km e

um indice de 1,17 Econ./Lig. Estes indices refletem o crescimento horizontal verificado no
municipio.

Atualmente alguns nucleos néo sao atendidos com a rede de 4gua. A populagio estimada sem o
servico é de aproximadamente 1,5% do total, ou seja, 2.900 habitantes.

1.4. PERDAS FISICAS E APARENTES

AGUA

NUMEROS DA PRODUCAQ ANO 2009

VOLUME CAPTADO

37,3 MILHOES
DE METROS CUBICOS

PERDAS 5,7 M}LH(‘)ES DE
METROS CUBICOS
32%

VOLUME DISTRIBUIDO COTIA
( DISPONIBILIZADO )
17,7 MILHOES
DE METROS CUBICOS

FATURADOS: 12 MILHOES DE
METROS CUBICOS/ANO
68%

20000000 0000000000 0000000008C00000000cGR0OCGOCIESGSOIIRIYY
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E fundamental a extens3o da rede de distribuicio para que 100% da populagio tenham acesso a
agua tratada.

Alem disso, € nesta etapa do Sistema que residem a nosso ver, as Intervengbes que estdo

diretamente relacionadas com a eficicia e eficiéncia dos servigos. Qualquer programa de redugio
de perdas, deve necessariamente comegar pela inspegac das redes de distribuicio.

1.5. OBJETIVOS E METAS DO SISTEMA AGUA

1.5.1. OBJETIVOS E METAS PARA O SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA
Q Plano define a seguinte programacao:

Curto Prazo — Até 0 ano de 2012

Ampliagio e universalizacio dos servigos plblicos.

Médio e Longe Prazo — Até o ano de 2039

Melhorias, modernizagdes e setorizaglo dos servigos.

Atendimento ac crescimento vegetativo da demanda.

1.5.2. INDICADORES DE GESTAO

O Plano estabelece 6 metas com indicadores progressivos anuais com a finalidade de melhorar o
desempenho de Sistema até 2014, cujos valores a serem calculados consoante critérios do SNIS

- (Sistema Nacional de InformacGes de Saneamento), estdo a seguir apresentados:

1) fndice de evasdo de receitas: 6 %.

2) Indice de perdas: redugdo de 32 para 20 %
3) Indice de perdas de faturamento: 20,00 %.
4) Indice de hidrometragdo: 100,00 %.

5) Indice de macromedicdo: 100,00 %.

6} Indice de atendimento: 100%.

Além das metas de desempenho acima descritas, ¢ Plano adota os seguintes indicadores de
gestao:

1) Manter a abrangéncia do servico de abastecimento com a meta de 100 % de atendimento a
populagdo, admitida a cobertura técnica de 98 % (dificuldades, inviabilidade ou necessidade de
obras complementares para as instalagbes fisicas).

2) Reduzir as areas com intermiténcia de abastecimento e o tempo de paralisagbes com reparos
no sistema.

Embora ndc se enquadrem como indicadores de gestdo, serdo ainda adotados os seguintes
parametros de projeto e operagdo:

a) Consumo médic per - capita: 150 litros/hab/dia.
b) Reservacdo: 1/3 do volume do dia de maior consumo.
¢) Micro-medigdo obrigatdria, com renovacio qlingtienal do parque.
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d) Cobertura do atendimento: 100% para dgua.

e) Taxa de ocupagdo residencial: 3,6 hab/unidade, com 1 economia/ligagdo

f} Vida Gtil: 30 anos para tubulagbes e obras civis e 10 anos para equipamentos eletromecinicos,
com amortizagao total (desconsidera-se valor residual)

1.5.3. ACOES DE CURTO PRAZO

O Plano definiu as seguintes a¢Bes de curto prazo e as respectivas estimativas or¢amentérias:

- Ampliar adugdo para o sistema (Tijuco Preto/Caucaia) R$ 5.320.000,00
- Redes (RemanejamentofAmpliacso) R$ 4.473.113,31
- LigagGes (Novas/Remanejamento/Hidrémetro) R$ 3.080.754,93
Valor Total do Investimento ' R$ 12.873.868,24

1.5.4. PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Neste estagio de planejamento, estdo visualizadas as seguintes proposituras:

a) Normatizagdo de projetos e fiscalizagdo da implantagdo de redes em novos loteamentos.

b) Substituicdo paulatina de redes antigas e sua ampliagdo, com redimensionamento.

¢) Renovagao do parque de hidrdmetros, substituindo todos aqueles com prazo venddo e
instalando os eventualmente faltantes. Acompanhard a hidrometragao a renovagao dos ramais

prediais.

d} Sistematizag8o de substituicio de hidrémetros. Inadmissdo de ligaghes novas desprovidas de
hidrémetros.

¢) Planejamento e monitcramento do crescimento vegetativo da distribuiggo.
f) Estabelecimento de planc de redugio de perdas fisicas no abastecimento.
g} Divisdo da rede de distribuigdo em setores, com limitages de press3o.

h) Reforma, modernizagdo € ampliagdo da captacdo, tratamento e adugdo, buscando o
atendimento permanente as demandas de consumo.

1.5.5. ACOES PARA EMERGENCIAS E CONTINGENCIAS

Do ponto de vista formal, o objetivo essencial do plano de saneamento é o correto atendimento a
populacdo com servigos pablicos adequados e universais, nos termos das leis federais 11.445/07 e
8.987/95.

As situagBes emergenciais na operagio do sistema de abastecimento de dgua ocorrem quando da
ocasido de paralisactes na produgdo, na adugdo e na distribuico. Estes eventos continuardo a ser
resolvidos através dos procedimentos de manutencio.
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Evidencia-se que quante melhor for mantido o sistema, e quanto mais ampla fér a capacidade de
atendimento, as situagdes de emergéncia e de contingéncia serdo reduzidas.

Portanto, as solughes dos principais problemas nas situagbes de emergéncia ou de contingéndia
dizem respeito a alocacao de recursos financeiros.

Os recursos deverdo provir na forma da concessdo plena de 30 anos nos termos da lei.

1.5.6. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS PARA AVALIAGAO SISTEMATICA DA
EFICIENCIA E EFICACIA DAS AGOES PROGRAMADAS,

A lei 11.445/07 instituiu conceitos e principios para o controle da prestagdo de servigos publico,
centrado na designagdo de uma entidade reguladora da matéria.

Os servigos de saneamento basico sd3o prestados com uso de técnicas de engenharia
perfeitamente prescritas no ensino superior e dominadas na pratica dessa profissdo, cujo exercido
estd submetido a regulamentagdo profissional instituida em lel. Ademais, sdo servigos prestados
sob a égide das normas técnicas brasileiras que definem inequivocamente os parametros legais a
serem adotados na engenharia, além do Direito de Construir emanade do Cédigo Civil Brasileiro.
Conseqiientemente, compete a entidade reguladora colimada na Lel 11.445/07 ndo as fungdes
téanico-profissionais, mas aqueias de acompanhamento dos aspectos sécio-econdmicos envolvidos
na prestacio dos servicos plblicos essendiais.

0 exercicio da fungdo de regulagdo atenderd aos principios de independéndia deciséria, incluindo
autonomlia administrativa, orgamentaria e financeira da entidade reguladora; e de transparéncia,
tenicidade, celeridade e objetividade das decisdes.

Sdo objetivos da regulacdo: estabelecer padrdes e normas para a adequada prestagdo dos
servicos e para a satisfagdo dos usudrios; garantir o cumprimento das condigbes e metas
estabelecidas; prevenir e reprimir o abuso do poder econdmico, ressalvada a competéncia dos
drgdos integrantes do sistema nacional de defesa da concorréncia; e definir taxas efou tarifas que
assegurem tanto o equilibric econdmico e financeiro dos contratos quanto a modicidade dos
precos, medizante mecanismos que induzam a eficiénda e eficacia dos servigos e que permitam a
aprapriacdo sodal dos ganhos de produtividade.

Quanto aos aspectos econdmicos e sociais, 0s servigos publicos de manejo de aguas pluviais
urbanas terdo a sustentabilidade assegurada, mediante remuneragdo pela cobranga dos servigos
na forma de tributos, tarifas, inclusive taxas, em conformidade com o regime de prestacdo do
servigo ou de suas atividades.

A instituicdo das tarifas para os servigos plblicos observara as seguintes diretrizes:

* pricridade para atendimento das fungfes essendais relacienadas a salde plblica;

« ampliagdo do acesso dos cidaddos e localidades de baixa renda aos servigos;

» geracao dos recursos necessarios para realizacdo dos investimentos, objetivando o cumprimento
das metas e objetivos do servigo;

= jnibicdo de obras supérfluas e do desperdicic de recursos;

* recuperacao dos custos incorridos na prestagdo do servigo, em regime de eficiéncia;

» remuneragdo adequada do capital investido pelos prestadores dos servigos;

+» estimulo ao uso de tecnolegias modernas e eficientes, compativeis com os niveis exigidos de
qualidade, continuidade e seguranca na prestacdo dos servicos.

Quanto aos aspectos técnicos, a prestagdo dos servigos atendera a requisitos minimos de
qualidade, incluindo a regularidade, a continuidade e aqueles relativos aos produtos oferecidos, ao
atendimento dos usuarios e as condicbes operacionais e de manutencio dos sistemas.

O controle sodal dos servigos piblicos de saneamento bésico poderd incluir a participagdo de

Grgdos colegiados de carater consultive, estaduais e municipais, assegurada a representacio dos
titulares dos servigos; de drgaos governamentais relacionados ao setor de saneamento
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basico; dos prestadores de servigos plblicos de saneamento bésico; das usudrios de servicos de
saneamento basico; e de entidades técnicas, organizactes da sociedade dvil e de defesa do
consumidor relacicnadas ac setor de saneamento basico. Estas fungfes e competéncias poderfio

ser exercidas por Orgdos colegiados j& existentes, com as devidas adaptaces das leis que os
criaram.

Consoante a Lei Complementar n.® 1.556/09, o Municipio de Cotia estabeleceu no &mbito do
SISTEMA MUNICIPAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL, em processo de instalagdo, instrumentos
para apoiar 0 ORGAC REGULADOR que venha ser definido em Lei para gerir as competéncias de
fiscalizagdo e regulagdo, indusive tarifaria, dos servigos publicos municipais de abastecimento de
dgua e esgotamento sanitério,

1.5.7. COMPATIBILIDADE COM OS PLANGS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

Conquanto elemento fundamental na despoluigdo dos corpos hidricos, a aplicagio do Plano de
Saneamento, como ora concebido, ndo antevé conflito de natureza hidrica ou ambiental com os
planos da bacia hidrografica. Ao contrario, a universalizagdo ou implantacio de sistema completo
de esgotos, desde a coleta até a disposi¢io e tratamento final , trard beneficios aos cursos d'agua
locais. Evidentemente, sempre devera ser consultada a autoridade do setor quanto as diretrizes e
restricdes a obedecer nos diversos projetos de engenharia especificos a serem desenvolvidos na
seqiiéncia deste Plano.

1.5.8. CARACTERIZAGAO E QUANTIFICACAO DOS RECURSOS NECESSARIOS

1.5.8.1. Critérios de avaliacdo dos investimentos

Neste estdgio de diagndstico e progndstico do problema de dgua e esgotos de Cotia, serdo
utilizados os critérios de avaliagiio dos investimentos abaixo explicitados, sempre através de
custos-indices observados em servigos similares para cidades de mesmo porte e inferidos dos

contratos da operadora.

1) Populagdo de dimensionamento: a de fim de plano, fixada em 362.528 habitantes, referida a
2039.

2) Obras e instalagdes para universalizagdo dos servigos publicos.
3) Obras do Sistema de Abastecimento de Agua constantes da Planilha 1 (valores estimados em

estudos do Plano de Metas da atual Operadora) PLANO DE METAS DE ATENDIMENTO E
QUALIDADE DOS SERVICOS - AGUA
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Com base nas necessidades identificadas no diagndstico retro-relatado e utilizando os critérios de
avaliagdo dos investimentos, estima-se que 0s programas, projetos e acdes requeiram os
seguintes recursos financeiros ao longo do periodo deste plano:

Sistema de abastecimento de agua

1. Melhoria e modernizagdo da captagio e tratamento

2. Reforma e ampliagdo da adugdo, setorizacio e reservacio

3. Ampliag3o e adequacgdo da rede de distribuicio

4. Implantacéo do parque de hidrémetros e novos ramais prediais

5. Ampliagdo da oferta e garantia de fornecimento

Investimentos totais no sistema de agua *R$ 58.263.752,09

* Pregos Constantes/base2010

1.5.9. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

Considerando a evolugdo da demanda de servigos e as limitagSes fisicas de modulagdo das obras,
propoe-se a seguinte programacio de investimentos:

Curto Prazo (Até 2012) — Ampliagao e universalizagdo dos servigos pliblicos.
Aplicagdo de 22% dos recursos previstos = R$ 12.873.868,24

Médio e longo Prazo (2013 203%) — Melhorias, modernizacdes, setorizacio dos servigos e
crescimento vegetativo do atendimento.

Aplicacao de 78 % do investimento total: R$ 45.389,883,85

Esta programacgio de investimentos estaré sujeita a revistes em fungdo da orcamentacfo precisa
dos investimentos a partir de projetos basicos de engenharia.
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PARTE 2
ESGOTAMENTO SANITARIO

2.1. DIAGNOSTICO DO ATUAL SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

O Sistema de coleta de esgotos existente possui uma rede de 207 km e uma estacio de
tratamento (ETE Sdo Fernando). Atende a 39,5% da populagio na coleta, ou seja, 76.382 hab,
através de 24.159 economias, tendo sido coletado em 2009, o volume de 3. 100 000 M3 dos
quais 1.244. 450 M3 foram tratados (38,70% do coletado).

Os servigos publicos de esgotamento sanitdrio do municipio sdo prestados pela SABESP .

Os esgotos sanitdrios sdo coletados em distintas zonas da cidade, abrangendo 39,5 % dos
domicilios. A rede coletora de esgotos possui 207 km de extensiio, que deriva atualmente em
24.159 economias.( 59.686 Agua — 24159 Esgoto = 35.000 Ligagdes de Esgoto).

As vazbes de esgotos coletadas sdo afastadas das zonas de maior adensamento sendo langadas
no leito do Rio Cotia e seus afluentes. Ja na divisa do municipio recebemn tratamento secundario
em uma estagio de tratamento composta por uma ETE de processo RAFA (Reator Anaerdbio de
Fluxo Ascendente). Nominalmente a capacidade desta unidade é de 120 Ifs, porem atualmente
trata 40 |/s.

O efluente, com reducdo da ordem de 80 % da DBO é langado a jusante da estacdo, no préprio
Rio Cotia no perimetro urbano dos municipios & jusante, até alcancar o leito do Rio Tieté no
municipio de Barueri.

Via-de-regra a populagéo utiliza fossas ou langa os dejetos em corpos receptores proximos.

EVOLUGAO DA COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO MUNICIPIO DE COTIA 1999/2009

E01 = E02 -
- P°‘:;‘t':fa° Quantidade| =04 | Eos- | E0s- | EO7-
Ano de atendida de da rede Volume { Volume | Volume |}
referéncia com Economias | de de esgoto | de esgoto | de esgoto
esgotamento ativas de esgoto | coletado | tratado | faturado
- sanitario Fagel
~ habitante ligagdo km 1.000 1.000 1.000
5y m3lan_9 m3/fano | m3/ano
1998 468161 11.700F 105] 1668
2000 A3.905) . 12204y 108 1.712
2001 53.3140 13.804F 133"  1.708]
2002 ' 54120 15057 1331 1.042¢1
2003 55078} 160304 . 45| @ 2109 ]
2004 | - - 59.808] 17722y 172t 2-.I19 - 116741
2005 | .52 292- 18,6391 - fZQﬁ.. 23761 11182
2008 f . - BF 95‘?}‘ ,‘2_’!?:5‘26” ; "17266; o ;2.@‘64{ 118361 .
2007 | - 58.874 22857} 18741 2724 114378
2008 | 72,3081  23.058 18031 2.846] 1.452865]
2009 | _76.382] 241591 20701 - 3150 124445}
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2.2. OBJETIVOS E METAS PARA O SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO
Curto Prazo — Até o ano 2012
Ampliagdo e universalizacdo dos servigos publicos.
2009 2010 2011 2012 2014 2018
39% 45% 65,0% 85,0% 90,0% 100,0%
Médio e Longo Prazo — Até o ano 2039
Melhorias, modernizacbes e setorizacdo dos servigos.
Crescimento vegetativo do atendimento.

Plano de Metas - Etapas e Prazos de Obras
Jd. Japao Jd. Qas Oliveira.s
r_aucgig do Alto
Qonte Verde
2.2.2. INDICADORES DE GESTAO
1) INDICE DE COBERTURA: Ampliar substancialmente a abrangéncia do servico de esgotamento
sanitdrio com a meta de 100 % de atendimento as populacbes urbanas, desde a coleta até o
tratamento dos esgotos, admitido o déficit técnico de 10 % em fungdo de dificuldades,
inviabilidade ou necessidade de obras complementares para as instalagbes fisicas, sobretudo
devido a desnivels entre as vias plblicas e 0s terrenos dos imdveis. C
A

2) INDICE DE EFICIENCIA: Remogao da DBO (demanda bioquimica de oxigénio) de 80 % no @

minimo.
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Embora ndo se enquadrem como indicadores de gestdo, serfio ainda adotados o0s seguintes
parametros de projeto e operagio:

a) Produgic de esgotos sanitdrios, compreendendo retorno relative @ dgua consumida, mais
infiltragbes & vazdes parasitarias: 150 litros/hab./dia.

b) Medigdo indireta, a partir da micro medigdo obrigatdria do consumo de agua
¢) Grau de tratamento de esgotos: tercidrio (conforme Resolugio 357/05 do CONAMA)

d) Coberture do atendimento: 100% da populagio, com reserva técnica de 10 % de
impossibilidades fisicas.

e) Taxa de ocupacdo residencial: 3,6 hab/unidade.

f) Vida (til: 30 anos para tubulagBes e obras civis e 10 anos para equipamentos eletromecanicos,
com amortizagdo total (desconsidera-se valor residual)

2.3. PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Neste estagio de planejamento, estdo visualizadas as sequintes proposituras:

- 1) Normatizacgo de projetos e fiscalizagdo da implantagdo de redes em novos loteamentos.

2) Implantacio da rede coletora completa igualando o nlimero de economias de dgua ao nimero
de economias de esgoto.

3) Implantag3do de coletores - troncos e interceptores

4) Implantagdo de estagbes elevatdrias destinadas a transpor obstaculos morfoldgicos e impedir
escavagdes de valas com profundidade superior a 5 metros.

5) Implantagdo de um sistema de tratamento de esgotos capaz de atender a 100 % da populagdo
de Cotia, conscante a Resclugdo CONAMA 357/05. No caso de Caucala do Alto e do Bairro
Ressaca ~ Caputera por se lratarem de APAS, os Sistemas deverdo ser isofados e o nivel de
depuragao consoante com a legisiacdo em vigor.

6} Planejamento e monitoramento do crescmento vegetativo da distribuigdo e captacdo, a razdo
de 2,1% a.a.

2.4. ACOES PARA EMERGENCIAS E CONTINGENCIAS

Do ponto de vista formal, o objetivo essendial do plano de saneamento € o correto atendimento &
populagdo com servigos plblicos adequados e universais, nos termos das leis federals 11.445/07 e
8.987/95.

As situagbes emergenciais na operacdo do sistema de esgotamento sanitario ocorrem quando da
ocasido de entupimento de redes coletoras, sobrecargas de vazbes parasitirias e defeitos nas
estagbes elevatdrias e de tratamento de esgotos. Estes eventos continuardc a ser resolvidos
através dos procedimentos de manutengdo e servicos de eliminaciio de ligagbes clandestinas de
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Evidencia-se que quanto melhor for mantido o sistema, e quanto mais ampla for a capacidade de
atendimento, as situacbes de emergénda e de contingéncia serdo reduzidas.

Portanto, as solugbes dos principais problemas nas situagbes de emergénda ou de contingéncia
dizem respeito a alocacao de recursos financeiros.

Os recursos deverdo provir da concessao plena por 30 anos, nos termos desta lei,

2.5. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS PARA AVALTAGAO SISTEMATICA DA
EFICIENCIA E EFICACIA DAS ACOES PROGRAMADAS

A lei 11.445/07 instituiu conceitos e principios para o controle da prestagio de servigos publico,
centrado na designagac de uma entidade reguladora da matéria.

Os servigos de saneamento basico sdo prestados com uso de téenicas de engenharia
perfeitamente prescritas no ensino superior € dominadas na pratica dessa profissdo, cujo exercicio
esta submetido a regulamentagio profissional instituida em lei. Ademais, sdo servicos prestados
sob a égide das normas técnicas brasileiras que definem inequivocamente os pardmetros legais a
serem adotados na engenharia, além do Direito de Construir emanado do Cdédigo Civil Brasileiro.
Consegilientemente, compete a entidade reguladora colimada na Lei 11.445/07 nao as fungdes
téenico-profissicnais, mas aquelas de acompanhamento dos aspectos sdcio-ecoendmicos envolvidos
na prestacio dos servigos plblicos essenciais.

O exercicio da fungio de regulagio atenderd aos principios de independéncia decisdria, incluindo
autonomia administrativa, orcamentaria e financeira da entidade reguladora; e de transparéncia,
temicidade, celeridade e objetividade das decisdes.

Sdo objetivos da regulagdo: estabelecer padries e normas para a adequada prestacio dos
servigos e para a satisfacdo.dos usudrios; garantir o cumprimento das condigbes e metas
estabelecidas; prevenir e reprimir o abuso do poder econbmico, ressalvada a competéncia dos
drgdos integrantes do sistema nacional de defesa da concorréncia; e definir taxas efou tarifas que
assegurem tanto o equilibrio econdmico e financeiro dos contratos como a maodicidade dos pregos,
mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e eficacia dos servigos e que permitam a
apropriacdo sodal dos ganhos de produtividade.

Quanto aos aspectos econdmicos e sociais, os servigos plblicos de manejo de aguas pluviais
urbanas terdo a sustentahilidade econdmico-financeira assegurada, mediante remuneracio pela
cobranga dos servicos na forma de tributos, tarifas, inclusive taxas, em conformidade com o
regime de prestagdo do servigo ou de suas atividades.

A instituicdo dos precos pulblicos e taxas para os servicos publicos observard as seguintes
diretrizes:

« prioridade para atendimento das fungBes essendiais relacionadas a saide piblica;

» ampliagdo do acesso dos cidaddos e localidades de baixa renda aos servigos;

* geracao dos recursos necessarios para realizacdo dos investimentos, objetivando o cumprimento
das metas e objetivos do servigo;

« inibigdo de obras supérfluas e do desperdiclo de recursos;

* recuperagao dos custos incorridos na prestagdo do servigo, em regime de eficiéncia;

» remuneragio adequada do capital investido pelos prestadores dos servicos;

« estimulo ao uso de tecnologias modernas e eficientes, compativeis com o0s niveis exigidos de
qualidade, continuidade e seguran¢a na prestagdo dos servigos.

Quanto aos aspectos técnicos, a prestagdo dos servigos atenderd a reguisitos minimos de
qualidade, incluindo a regularidade, a continuidade e aqueles relativos aos produtos oferecidos, ao
atendimento dos usudrios e as condigies operacionais e de manutengdo dos sistemas.

O controle sodal dos servigos publicos de saneamento bésico poderd incluir a participacdo de
drgdos colegiados de cardter consultivo, estaduais, do Distrito Federal € municipais, assegurada a
representagdo dos titulares dos servigos; de drgdos governamentais refacionados ao setor de
saneamento basico; dos prestadores de servigos piblicos de saneamento bdsico; dos usudrios de
servigos de saneamento basico; e de entidades técnicas, organizacbes da sociedade civil e de
defesa do consumidor relacionadas ao setor de saneamento basico. Estas fungbes e competéndas
poderdo ser exercidas por orgacs colegiados ja existentes, com as devidas adaptagdes das leis
que os criaram.
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Consoante a Lei Complementar n.° 1.556/09, o Municipio de Cotia estabeleceu no @mbito do
SISTEMA MUNICIPAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL, em processo de instalagdo, instrumentos
para apoiar o ORGAO REGULADOR que venha ser definido em Lei para gerir as competéncias de
fiscalizagdo e regulagdo, inclusive tarifaria, dos servigos publicos municipais de abastecimento de
dgua e esgotamento sanitdrio.

2.6. COMPATIBILIDADE COM OS PLANOS DE BACIAS HIDROGRAFICAS

N3o se antevé conflito de natureza hidrica ou ambiental com os planos da bacia hidrogréfica. Ao
contrario, a implantacdo de sistema completo de esgotamento sanitdrio, desde a coleta até o
tratamento final dos esgotos, trard beneficios aos cursos d'dgua locais.

Evidentemente, sempre deverd ser consultada a autoridade do setor quanto as diretrizes e
restrigdes e obedecer aos diversos projetos de engenharia especificos a serem desenvolvidos na
seqliéncia deste Plano de Saneamento.

2.7. CARACTERIZACAO E QUANTIFICACAO DOS RECURSOS NECESSARIOS

2.7.1. CRITERIOS DE AVALIACAO DOS INVESTIMENTOS

Neste estagio de diagndstico e progndstico do problema de dgua e esgotos de Cotia, a avaliacdo
dos investimentos foi feita com base em relatdrios técnicos e planilhas de custos vigentes em
contratos da SABESP.

2.7.2. OBRAS E INSTALAGOES PARA UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS

Os estudos técnicos revelam que para alcancarmos a universalizacdo da coleta e do tratamento do

esgoto sanitario do municipio se requerem  obras, cujo valor total estd orcado em R$
120.669.476,00, divididos em 2 etapas.

Planejamento de Obras.

Jd. Japdo Jd. Das Oliveiras

Catia
Caucaia do Alto

LEGENDA
Monte Verde Limite de Municipio

ETE Existente
ETE
Caletores Principais

» EEE

Limite de Etepa
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2.8. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS - SISTEMA ESGOTO
TOTAL DE INVESTIMENTOS: *R$ 120.669.476,49
* Pregos Constantes/base2010
Considerando a evolugdo da demanda de servigos' e as limitagdes fisicas de modulagao das obras,
propde-se a seguinte programagao de investimentos:
Curto Prazo (Até 2012) — Ampliacdo e universalizacio dos servicos plblicos. Aplicacio de
70% do investimento total: R$ 84.000.000,00.
Médio Prazo e Longo Prazo (2015/2039) — Melhorias, modernizacBes e setorizacdo dos
servicos. Cresdmento vegetativo do atendimento.
Aplicagdo de 30% do investimento total: R$ 36.669.476,00.
Esta programacio de investimentos estara sujeita a revises em fungdo da orcamentacdo predsa
dos Investimentos a partir de projetos basicos de engenharia.
Neste estigio de diagnéstico e prognéstico do problema de dgua e esgotos de Cotia, serdo
utilizados os critérios de avaliagdo dos investimentos abaixo explicitados, sempre através de
custos-indices observados em servigos similares para cidades de mesmo porte e referenciados nos
contratos da operadora atual.
1) Populagio de dimensionamento: a de fim de plano, fixada em 362.528 habitantes, referida a
2039,
2} Qbras e instalagBes para universalizagao dos servigos publices.
3) Obras do Sistema de Coleta e tratamento de Esgoto constantes da Planilha 2 (valores
lastreados em estudos do Plano de Metas da Operadora atual) PLANO DE METAS DE
ATENDIMENTO E QUALIDADE DOS SERVICOS - ESGOTO
\
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PLANILHA 2
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2.9. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO DE METAS E INVESTIMENTOS
RECEITA E DESPESA OPERACIONAL DOS
ULTIMOS 10 ANOS
E\IOLUCﬂO DA RECEITA OPERACIONAL 2000/2009
: .. |Receita . “[Receita . Receita [Receita..
: Operacional peracional - [Operacional peracional total
Ano . JAgua : -JEsgoto ndireta K
1998 10.394.544 2.450.978
1999 12.554.807 3.854.836
2000 12,073.652 3.904.11.0 16.027.762,00
2001 12.188.152,19 |3.356.465,25 [641.890,1 16.186.507,54
2002 15.192.618,63 |4.202.165,79 [742.195,29 20.136.979,71
2003 16.424.975,31 |5.17.9501,79 22.142.017,52
2004 18.604.352,3 |5.583.667,84 432.762,49 24.620.782,63
(2005 22.981.803,43 [8.037.365,75 439.110,67 31.458.279,85
2006 27.247.802,23 .589.659,92 |532.200,27 37.369.662,42
2007 28.204.532 .589.659,92 [532.200,27 |38.326.392,19
2008 28.806.577 |9.589.659,92 |532.200,27 38.928.437,19
2009 29.815.689 lo.589.659,92 [532.200,27 [39.937.549,19
Fonte: SNIS
GRAFICO DA EVOLUCRO DA RECEITA OPERACIONAL 2000/2009
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EVOLUGAO DA DESPESA OPERACIONAL 2000/2009

GRAFICO DA EVOLUGAO DA DESPESA OPERACIONAL 2000/2009

[Pessoat [Material Servigos Dex - total
Ang [despesas :?::‘m & :}: tl;lgt:.: ‘l@erceirqs 7
2000 |R$4.324.996 [R$ 290.967 R$ 957.930 R$ 2.858.010 R$ 8.431.903
2001 |R$5.703.778 |R$ 388.400 R$ 1.286.438 |R$3.403.722 |R$ 10.782.338
2002 [R$7.372.313 |R$ 584.846 R$ 1.917.912 [R$ 5.011.604 R$ 14.886.675
2003 [R$9.050.612 [R$ 624.481 R$ 2.635.308 [R$4.687.700 |R$ 16.998.101
2004 [R$9.261.598B  |R$ 705.672 R$ 3.305.359 |R$ 3.981.256 R$ 17.253.885
2005 [R$ 10.386.534 [R$ 749.346 R$ 3.467.532 |R$4.144.895 [R$ 18.748.307
|2006  [R$ 11.407.870 [R$ 847.337 R$ 3.829.547 [R$4.573.557 [R$ 20.658.311
2007 [R$ 11.647.435 [R$ 865.131 R$ 3.909,967 |R$ 4.669.602 [R$ 21.052.136
2008 [R$ 11.892.031 |R$ 883.299 R$ 3.992.077 |R$ 4.767.663 R$ 21.535.070
2009 [R$ 12.141.764 [R$ 901.848  [R$ 4.075.910 |R$4.867.784 [R$ 21.987.307
Fonte SNIS

R$ 25.000.000 =

RS 20,000,000 i

R$ 15.000.000

R$ 10.000.000 |-

R$ 5.000.000 =

R$ 0

%
2

9 10
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GRAFICO DA EVOLUGAO DA RECEITA E DESPESA OPERACIONAL 200072009

RS 45.000.000,00 Tomer=rse

RS 40.000.000,00 +——
RS 35.000.000,00 +=
RS 30.000.000,00 {'-r
RS 25.000.000,00
R$ 20.000.000,00 -
RS 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00 |
RS 0,00 12

B Sérel
m Série2

RECURSOS TOTAIS REQUERIDOS PELO SISTEMA AO LONGO DOS 30 ANOS DE
CONCESSAO: (SISTEMA AGUA E SISTEMA ESGOTO)

PO

TOTAL | h | 178.933.228,09

.

2.10. PLANO DE METAS DE ATENDIMENTO

A Prefeitura do municipio de Cotia estabelece neste Plano metas precisas péra a ampliagdo e
conseqilente universalizagdo do Sistema que consistem:

Sistema-Esgoto: Construcdo de uma estacdo de tratamento efou ampliacio da existente com
capaddade para tratar 60.000 ligagOes de esgoto até 2014, assim como a conseqilente ampliagdo
na extensdo na rede coletora existente.

As obras deverdo estar concluidas em dezembro de 2012 para a bacia do Rio Cotia e Dezembro de
2014 para a area do Caputera/Ressaca, bacia do Carapicuiba e de Caucaia do Alto. Isto elevard o
nivel de atendimento com coleta de 39,0% para 100% com a incorporagio de 35.841 novas
ligagdes as atuais 24.159 e o tratamento para 100%. Até 2012 a meta estipula 25.841 ligacdes
novas de esgoto e até 2014 a incorporagdo de mais 10.000 novas ligagles de esgoto. Apds o
cumprimento destas etapas, devera atender o crescimento vegetativo da populagao.
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Sistema-Agua: ampliacio de rede para atendimento de 100% da populacio, reducio do indice
de perdas de 32% para 20% em 4 anos (2010/2013), garantia do fornecimento de agua e
crescimento da extensdo da rede e novas ligagbes ao longo dos 30 anos da concessao.

Qs recursos totais previstos s80 da ordem de R$ 178.933.228,09 e deverdo ser aplicados
segundgc as Planilhas 1 e 2 do aronograma fisico-financeiro do Plano de Metas de Atendimento e
Qualidade dos Servigos (parte integrante do Planc Municipal de Saneamento).

A concessiondria do Sistema- firmard contrato de concordancia e dard garantias para sua
efetivacio, sob pena de multas e até da rescisdo da concessdo, caso as metas n3o sejam
cumpridas de acordo com as normas e procedimentos do Orgao Regulador.

Cabe ressaltar que os cdlculos para as projegbes para a amortizacic e juros do financiamento dos
valores requeridos para o Sistema Esgoto, foram realizados no ambito do Programa de
Modernizacdo do Setor de Saneamento PMSS do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID,
Prazo: 15 anos Caréngia: de S anos Juros: 7,27% a.a.

A amortizagio deste financiamento para a universalizacdo do Sistema de Esgoto do municipio no
valor de R$ 120.669.476,00, nas condigbes acima descritas, chega ao volume total de R$
204.009.846,00, volume este, que somado com 0s investimentos necessarios no Sistena de
Agua (Recursos prdprios do fluxo de caixa) R$ 58.263.752,00, totalizam o valor de R$
262.273.598,00.

2.11. PREMISSAS PARA AS PROJECOES

Os supostos utilizados nas projecbes tratam de refletir comportamentos futuros no sentido de
indicar ou balizar decisdes empresariais de investimento;

Ndc se constituem, porfanto em verdade objetiva abschta. Tratam de ser indicadores
consistentes que possam projetar cenarios futuros com a maior margem de seguranga possivel,

Os supostos para as projegdes de crescimento da populagdo e do consumo per capta de dgua
foram propostos em funcdo de andlises de regressio, de informagbes histéricas, estudos
comparativos com outras regides similares, parametros estabeleddos pela Organizagao Mundial de
Salde, assim como de andlise prospectiva da conjuntura politica, econdmica e produtiva da
regido, tomando em conta seus fatores determinantes e estratégicos, assim como da insergdao de
vatidvels dindmicas enddgenas e exdgenas dentro da perspectiva dos novos arranjos produtivos e
da logistica de dirculagdo do fluxos materiais, financeiros e de pessoas, que compdem a economia
nacional, estadua! e regional.

0Os supostos de variagao das receitas e despesas foram estimados com base na demanda

projetada, assim como nas intervengdes propostas, mantendo seus pregos constantes com a atual
tarifa praticada.

2.11.1. CENARIOQ E PREMISSAS

Periodo da projecao: 30 anos
Crescimento Linear da Populagdo: 2,10% a.a.

Consumo per capta: 50m3/ano
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A) RECEITA (PRECOS CONSTANTES)

Tarifa média de aqua: R$ 2,45 (constante)
Tarifa média de esgoto: R$ 2,45 (Constante)

As variagles de receita se devem:

- aos resultados da redugdo das perdas fisicas e de faturamento de 32 para 20 %.

- 4 ampliagdo no atendimento e conseqiiente cobranga de servigos de Esgoto em 2012 e 2015,
- a redugdo do indice de inadimpléncia (12% a.a. até o patamar de 6%).

- arescdmento linear da populagio

B) DESPESA (PRECOS CONSTANTES)

- Crescimento linear da populagdo

C) REDUGAQ DE PERDAS

A redugdo do indice de perdas de 32% (2010) para 20% em 2013 significard um grande salto
qualitativo, pois é importante apontar, que a disponibilizagdo atual de 17.716.000 m3/ ano para
uma demanda efetiva calculada em 9.921.209 m?, estd caracterizada como sobre oferta. Desta
forma, as projeghes realizadas incorporam os impactos dos indices de reducdo de perdas
relativos & diferenca encontrada entre o volume disponibilizado subtraido de um indice de desvio e
redugao de 20%,

Teriamos, portanto, 2.156.800 m? a serem incorporados a3 oferta mediante as agdes corretivas e
pregramas de redugio propostos.

A consegiiente disponibilizagio gradual destes aproximadamente 2,1 milhSes de m3/ano,
constitul-se numa reserva que dilata o prazo de encontro entre a oferta e a demanda projetada,
assim como numa conseqlente elevagao de receita.

A gradualidade proposta para a implantagdo destas medidas {4 anos), a nosso ver, se adapta as
necesstdades objetivas das mudangas requeridas.

Os resultados desta agdo imprimem uma nova dindmica e alteram significativamente o perfit de
desampenho do Sistema, como se pode ohservar no fluxo de caixa do periodo de 30 anos.

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

TIR: 15%

As planilhas subseqlientes {de 1 a 6} mostram a Apuragdo Fluxo de Caixa Descontado a Valor

Presente com Taxa de Retorno Interno de 15% evidenciando o desempenho e a capacidade do
Sistema de absorver tais investimentos.

PLANILHAS
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2 - INVESTIMENTO AGUA
i 2.2 - Investmento - Agua
AMORTIZACAG
Ans agoal | Acmuiaoe :m * | oz cartrar | Lmeracko s | LseragRo 2 | ToraL TETALRD
[“2005
2006
2007
2008
2009
2010 ] R$ 1842125 RS +.942.125
2011 | RS 1842125 RS 1042 125
2012 | A% 1042125 RS 1.942.125
. 2013 | RS 1.842.125 RS 1.842.125
2014 | R§ 142125 RS 1.842.125
2015 | RS 1842125 RS 1.842.125
2016 | RS 1.p42.025 RS 1,.042.125
2017 | P8 1.842.125 RS 1942125
2018 | RE 1.042.125 RS 1042125
2019 | &8 1.pa2125 RS 1.942.125
[ 2020 | RS 1842125 R$ 1.642.125
2021 | Rs1pa2.125 RS 1.042.125
[ 2022 | RE 1842925 RY 1.042.125
2023 | R31.942.925 RS 1.042.125
[ 2024 | Rs 1942125 RS 1.542.125
2025 | RS 1942125 RS 1.9042.125
2026 | Rs 1642125 RS 1.842.125
2027 | RS 1842.925 RS 1.642.125
2028 | As 1.842.125 RS 1.042.125
2029 | RS 1042125 RS 1.042.125
2030 | RS 1.94212% RS 1.842.125
2031 | RS 1.942.125 RS 1,642,125
2032 | A5 1M2.135 RS 1942.125
2033 | RS 1842925 RS 1.842.125
2034 | RS 1042125 RS 1.542.125
2035 | RS 1042125 RS 1.642.125
2036 | RS 1942125 RS 1.042,125
2037 | RE 1842125 RS 1.942.125
2038 | R$ 1842125 RS 1842.125
2039 | R$ 1.642.125 RS 1,842,125
Total 263,
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3 - FINANCIAMENTO/INVESTIMENTO ESGOTO
i 3 - Financh { Investimento - |
: 3 — AMORTIZA
o Juros: 7,27 n.o &AO (10 anos)} TOTAL DO
tsooTo ACUNULADG f"""“" ot cAptTAL | meragio 1 | umemagio 2 | uaemacior |  vora SALDOQ
2008
200
200
- 2008
2009 | RS 84.000000 R+ 000,000 | RS 8.100.800
2010 s 34.000.000 RE & 108,800 RS 8,106 800
2011 mu.omﬂl 3 6.106.800) RS 0.106.800
2012 RS 84.000.000 A5 ¢.108 BC0| 3 0.105 800
2013 123 84.000.000 RS 6.106.800] RS 6.106.500
2014 RS 75.800.000) R& 6450 120 RS 6.400,000 RS 0.100.800
2015 RS 87.200.000) RS 4883 440 RS 8 400 000 A A3.095.120
2016 RS 58.000.500 R54.274.7608_RS B 400,000 RS 13763440
2017 RS 52.400.000 R$ 3.604.000 B3 B'40D.000 RS 12074760
|_2018 AS 42.000.000 R$ 3.053 RS 8 400,000 R$ 12,064 080
2019 RS 33 500 000 RS 3 a42.720] RS #.400 000 RS 11.453 400
020 RS 25.206.000 RS 1.832.0¢0] RS 8.400.000 RS 10.642.720
[ 20 " R% (6.800.000] RE 1.221,380 6 6,400 000 Rb 10.232.040
| 202 RS 1,400 00D) R300.000] RS 8 .400.000 RS 1021.380
204 RS D) A3 0] R5 8.400.000 K3 0.010.660
2024 Gt A5 0) RS 0 RS § 400000
2025 [ /¢ 3600470 RS 36.509 470 RS 2.066 671 RS 2683871
2026 R 36.609.4T0] RS 2.665.071 A3 2005871
2027 RS as.m.-lml R 2.085 071 RS 2.685.074
_ngs R 30609470 5 2685 871 RS 2.063.071
. RS 3G.650476 RS 1,605.811 RS 2.085.871
2030 RS 33002 529 RS 2.309.284] RS 1665 847 RS 6.056.231
2031 RS 20133 562 RS 2.112.007] RS 3.000.047 R§ 5T00,044
2032 RS 25 068 635 RE 1.506.170]  R5 3 600.047 50067 |
2033 RS 22 001,058 RS 1509.523) RS 3 006 047 A3 5 206,470
2034 RE 13334 741 F3 1,330,093 R 3.000.947 RS 4.909.683
2035 RS 14607, RS 1.060.348] K3 1,000,047 R3 4.730.196
7035 RS 14.000.847] RS T 2621 RS IG6GMT RS 4 406,705
2037 RS 7333000 RS 531.175] RS 3 006.047 RS 4.200.122
208 5 3 626 p53] RS 200.507] RS 2006547 RS 3 033554
339 RS R$D| RS Y047 RS 3.600.947
| Yotal [T35EE0.476 1 Rs 204 069.844

oy
=1
bl
C=l
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4 ~ DESPESAS DE EXPLORACAO

L 3 - Beipetas dh Exploracio
Ano Prersosl Material Serwicos . Da - total Outrad Despesas | Derpesa Tetal com Vartagho 8y
[ s =T O
T | e mm% ~Fi TSR 010 [T [ 1903
%06 | mitaTn TS 55000 LAF AT RS 3M01 T2 R 1072908 20 REIT IR 48 00— |
FH Ri 73201 WF TG RI LA T 8 011004 Ri 14 go0ars T4 BeRATE [
i) TR0 612 R 024431 [SFTRET Ry 4 A7 00 L X =) RE 1618 107 28
foo4 CLESES] B ey =3 00 1R "3 191754 17 350 WS i RS 1775 B 143
7003 R 10386534 LTI RAZeore ] Faeriiees R 1674307 3 TRE 1674 307 Ta7
[H8 | mviaoian LT [ RIASII557 S 20,644 311 ) R Iea 3T (30
3047 R 11 G708 S 95 131 Bt ) o et R34 o 52 R b (=1 "R e 19 758
1008 11862 631 L) TE20T7 R34 TET 083 RS ARG 73 RS2V E350T0 10
[ %6 | A Wi | kisaitew AR 4057 7ot T 0 961007 ] Tk 21047 30T 10
I WS 17306 141 RS0 Te CIRITE) RE A IO 00 T 22 440.040 =] TS 72 440 0 208
i [TRFLELTE [T Taizew 3307431 S 22020410 WS R4 706
ol EERZED T veats Fi oAt CHE a0 &) 0 ;3 7 73,407 B0 Fd
Fi] RS 13 14352 T 250 077 [CIXIE) R RS 71691 209 3 s 23 091 208 T06
i F31.000.804 XIS 3 5 400 624 RS 4 564 05 = REFAIH 75 706
25 S 137520 RN B | R sE1TI0n (IO R334 07 291 0 RE 24 807 201 108
[0 S 14 043 02 R 043070 Rbs 114 105 FEE AR 0 RS 354094 R i 15 dzan o
=i R 14337 977 3 106197 LM CRECHL Tt 35 b 361 "I T3 75 54 381 08
Ei R FR103% P EE] RS 3§ 80 005 RS 26 50 6 ) RS 28 Y685 1]
20 Tl 14 02 490 IKTIRIF] AR RS 3wl A S 27 6 35 1] T D 08
200 [ CEZ] R AN AR W36 118,677 327 64720 REQ T3 278 7T 208
2023 R 16 590.60 . REV ST RS § 300 B LR RE 58 55 08 =T R 200
E T CIRES T CIEE] R 28 87 514 o S 78.607 570 208
Fozx) 3 16242 100 ek 1,306, 407 FEE 52 W 5 6511 090 RS 0ATZ53F 0 RS 7412593 | )
2074 18 CRECRE S £ 560 008 RE§ a4 S 90 00.19%, w50 T 20.000 T2 FI=3
pirH R IE AT S | 257608 R E8GTIa 76 erBa a2t R§ 0 be0 %) £ PS50 0 600 70
2070 7 1% LT RELA03 173 R 8530510 S 31 304 T8 =3 CEETE 206
027 RITEGOE R3 1310963 R L EREL AT i 91 962 0T [ S 31952 107 206
2023 NI W3 1309 513 RE 5049 40 T EELEED () EEICER ;
[ 7 | R s 8 1 0 62 TI078 TAYarman T [ T3 DB 30
2630 CEOEXT [T ] T3 76310 RS W 0@ 5] CELIED 20
Fi) CRIXN LT F3 1424 633 RS 6 DA% Bimw AT 30 R 206
] ER=AL) T 459 535 REOSIEN CHETH] CEREH [T CETH 705
303 I 9 003 990 W3 1 453 DES RS 8711153 R REM NG TIE LY RE 38 309 775 T
84 | masem CREXF Feea e TR aTe RER T RO CETRT 206
735 EEL] LT REEET1 R b EET % 37 a3 a7 70 a a1 Favazy Fio)
2638 TS 21 380 255 S 1 590857 ARG e N 5 36500 09 Fad T3 36 63600 208
L R 727,500 31913317 RAT 3658 R3 811591 39 045 298 ] RS 3% M5 274 FI]
2038 CEALTE & 1647707 T TAB DS 1 8 F3 1605 RIAZAT1 ST 1) R 40 173 647 1]
e CELE] B3 10500 RT3 70 W59 080371 TS 41 615 450 T R 41015150 7
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5 — RESULTADO OPERACIONAL

5 - Resuttado |
Eeapesas
Ano | Receita Totsl Matertal Servioew Sevvicos Omtras Desperas YS! | pocems Totol -
Patsoxl — Dex - tola? =
Ietien psica Tarcrns sy s com o3 Servigas | Despers Total

[ 000 | wswen | minimm | amew 5 7554 010 w0 | BEsi FEB4ND0_§  Tsaes |
b 5,704 685 R ST0.I78 T 388 400 RESAMTZ | RS 1258430 RS 10752350 RS 1070230 5912.527
2002 [ETE] RE 1372313 R a4 348 3 5.011 004 RS LR1TA12 | S 14 698875 RS 14 288 673 4.0 180
=3 1820 413 T 900 812 RIC 1 RS 4,607,100 TS 205,908 S 18 908,101 RN A L )
¥l Y 9701568 AL TS 672 RETS0I3% | RS 305050 ] PE 17260685 F$ 17.353.665 70T
3003 Pl RS 105555 Rl 749 940 RS 4144 855 e RS 18,748 30T AT
2008 37Ty RS 1,601 470 S Ba7 3 RS 4573857 REIASAT | 5 20658311 S0 LAY | i0Imers
00T 3730131 FE N T RY 063131 RS 4.509.002 S AR T R 31090 195 [T T 71 092190 10,770 685
[ Zooa [ 37.36e.131 RS 11.092.031 R 881 299 RS 4 197,063 [EEL L] % 21 535 60 1] 3 71.535 010 15.034 01
3009 | 3930618 RS 12117684 R0t B4F R 4 047784 RS 4 075 010 % 21,087,507 X TS 11567507 AL
2010 40 641,585 RS 12308 741 | - Ra B20T67 s 1070 008 RS 401,505 | A5 22449 040 RS0 TS 000 | BI055S
2011 _§ 42345011 AE 17657072 T8 040123 RS 5074378 RS 4240 096 RELWOAT0 | Re0 | ReZeman VAT 0
7012 LYK 12027 871 S 00 oA RS 5100540 a0 | mD e RS0 RS 73 €000 32.025.338
2013 5,150,344 RS 13104 252 75 660,023 3 5209.140 RS 440 224 RS 23801738 REa TS 3 663 730 32.963 108
FL] 57335827 WE 13471331 | RS 1000600 RS 5 400 820 TEASTI2 | RE2ARAWAE R0 RS 24.304.008 EE]

20 02 428205 REIBTAII | RE10216W8 | RIS5WA1 | FS 4817204 | S 24 r.oo0 RS0 T 24,507,501 EERT
[~ Z015 SRR WS 14043088 | PR3 1043073 RS 5 530 143 TEa71a105 | RS 75430344 RS0 % 25430344 38306865
2017 65 077,152 RS W07 971 31064075 TE574271 | REAAIII63 | REI5R6 3Bt RS0 3 25,054 301 E=REEE]
018 06 444 315 TS 14630000 | Ry 108793 RS 5 662 085 READIAZI | RS 50963 RSO S 26500 631 30 03 152
010 67830.117 RS TAEAD | RS 110473 [TEETFE RS 5017430 RS 27064 335 30 [ MR
020 59 264351 REI5200.06 | Re 1133487 A8 L1071 RI512005 | RS oATm RI0 S 77 534,720 4162 B
2021 70 T1BE0T RE 155500 | 1B 1157990 W 6245550 53 | R IB e =X RS 38.915.050 +2.503 045
22 T3 200 WS 15008057 | R& 1181503 RS 8377728 R553i222 | rssBEor o B S 36.807.574 GABAD
7023 T3 TR 083 A3 18243 100 | W8 1208 407 TR 6511860 W iiaom | R B0 S WAL AR
2024 T5 268409 F3 15.552. 184 RE 1231.741 3 8 048405 RS 5508 008 RS 30 030,196 [T RS 30.030.198 +5.238 213
2025 | T08iwoe RS 15931431 | RS 1257.608 A3 5,180,000 A T T =0 FELTL] 1 163 318
2078 TE4E2 876 RS 17256991 | _R3 1284018 RLE5303570 RS B03120 | RS 31004 T8 R0 CEETEC AR

2027 B0 118508 T TTeonE | 11308 W5 7.078.172 S L0240 | 3 31962 167 S0 TEnwa0r_ | A usen |
2028 B1792019 RS Waom | R313351 HI7724700 | RSEOW 40 | B33 S0 3 32835 311 45,150 608
2059 53530 570 FA N0 | RS1Se002s L RS T AT 429 RS G.170458 | RS 33314610 =0 S 33 318 810 50191060
72030 | seasimz | W Tasdm W 139321 RY 7 531504 RS 6 206162 TS 3+ 013 303 RS0 = 3010 301 51 745 99%
2031 7 054 842 R316.175578 | RS 1AM 012 T8 7 550,402 T[S 0436503 | RS oA o0 608 O TS 34.735.605 2,520,157
032 B BA0 #34 T TRSIT5E | 51454590 RS 7950971 RSOSTS 60] | WS 552072 =0 TS 35.452.072 53420602
2058 W0 TH 57 WHiRme | Riiss W5 8013 622 R 6717850 | WS 36 300.175 =11 TS 35 206,775 TN 2761
034 V205 217 8 20 419,670 | W6 1 516,271 RS 6184 174 RE6ABH | RE I HIAIE 1 TE 38047.118 55 660,150
20 4501 DA RS M M2581 | RE1ABITS RS 036,082 3 60907 4 EIALEYT TE0 Ta S8 a7 5T
2035 U6 567 650 W21 20075 | Reise0an RS 451156 1 FE 7143 640 LR R0 W 08 530 030 53 061,620
037 GTe 000 W 21727140 | RA1B13817 RE 8710681 V% 7,203 638 73 79 945 756 0 TS 39 145 208 T 770 704
[ 30w {066 | Pemameig | RS LG0T R3 8 693 605 Rt 700 625 TR 43171547 7S 0 05 40,171,047 515 39
2030 V03 BO1.352 R TR RE 6 060 371 RETA308 | REATOTS 150 0 RS (015,150 gLi 12




SSE n* 190/2010 folha: 556

CT Sabesp Cotla

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE COTIA g
OTIA

¥ SECRETVARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E DESENV. ESTRAT. O
 ESTADO DE SAQ PAULO T

6 —~ APURAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

[ T~ Apuracho da Hhuxe de Caima |
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;o Recoka ™ Arrecaducho ::::’; Trrves eyl Toud de Sahlo de Caba = A
) R 1Z00% | WS wA Gl | 13 10 csean RS PEDEAIN | P 1178 | R Ue
2007 [ a73e0in 1200 RN EAES | RS NI 1] RS H007 190 | e 11192700 _| RSV 7e2 i
2008 373000 T T 1 B4 838 | 31 533 070 2T T 3152010 | RETIMeTe5 | RI1i09 785
B R T3,00% RS3a17708 | S A@arer &0 MNOTE | RS uaswe | M ras 0
[0 ®av.588 TZ00N TS0 57 | MMMl 0a FEBOGNZE | RS MAWIE REEazar) | REAGREN 1
2011 | 42 M5 111 0.00% RT 38 110 800 RS 732 20 470 RS BO0AA R75 500 083 395 | 25 7 141 204 RS 2133 5 2
0iz] S8 1Y o0 _ LTS 73 451600 R poda s FE It 400195 | 5 19 SE05T | RS 43 001377 3
'm- 51150 8 0% RS 31041 837 F3 13 83). 736 RS A (M8 025 R4 31042 W3 RS 19.TH 84 mlmﬂ.’ 4
214] sTaBQr 0% RES2TASTI? § RS2 R pim RS 8048 725 RS 32.640.921 RS 76 30% 356 RS £ OORITY L]
2015 52,428 235 . 00% E‘ T 43 @78 H3 24 307,271 RS 15 430 245 RS 4G 745536 1 RS 19 GEA 41 RS 6204 057 .3
318 t7wze o B3 000EN | mmau RS 15 727 565 By | FSNIewe | Rening | 7
WiT] o 0% | REevirIber | R s e 36t — RiusImm CLEIF Y ECT LS ]
016, 68444305 0% | FS AT | Rs 38 5% 639 RS 14 008 705 REDSITEN | RS 1 ned | ReS0R1IT ]
7019 oraw T .| RE37edii | T IOV b 10 9% LGSR | MBI | mdsie | 10
2020 0os Bt 0% T 10840 | (B ITENIID RS 13,184 83 RS0 419573 | RETCOMATT | WS4 10155 1
2021 L_ 0 F1B 902 B 00% R 30 475 ™84 R§ 2 213 D58 513,114 w5 RS 42 X% 213 HS 26 06 S AS 3TI03M 12
[Fh2z) Tt B | mareriis | msan iy R saes ] Wi { Raysomnd | weliegs | 13
2023 3720 203 8.00% £5 19 N1 HA 22 412 430 R RS 41065 0B RS A WLIE RS 2 073304 AL
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3. RISCOS GERAIS
« Regulamentagdo governamental existente e futura, inclusive encargos
e impostos;
»  Limitagdo & capacidade de promover reajustes tarifirios;
+  Eventos relacionados a secas, estiagens efou condigBes climdticas;
»  Custos relativos a observancia de leis ambientais;
* Falta de energia, racionamento e instabilidade no fornecimento;
«  Conjuntura econdmica, politica ou de outra natureza.
3.1. RISCOS ESPECIFICOS
»  As agéncias de recursos hidricos estaduais e federais estio autorizadas a cobrar tarifas
de entidades como as concessiondrias, que captam agua de mananciais ou que despejem
esgotos em recursos hidricos administrados por essas agéncias.
« O resultado operacional e situagdo financeira das empresas dependem essencialmente da
capaddade de fixar e cobrar tarifas adequadas pelos servigos. Na pratica este poder esta
sujeito a restrigdes legais e politicas. Qualquer restrigio quanto a fixacdo ou manutencio
de tarifas compativeis com as necessidades das empresas poderdo afetar adversamente
seu resultado operacional.
« Investimentos necessérios ao atendimento de regulamentagio ambiental no previstos
poderdo acarretar em custos adicionais,
+  As empresas do setor estdo sujeitas a multa na esfera penal e administrativa, além das
obrigages de indenizacdo por provaveis danos ao meio ambiente, através de acbes civis
plblicas e processos criminais.
3.1.1. GARANTIA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E OPERA(;E\O DO SISTEMA
O volume atual da derivagdo Cotia do sistema produtor de dgua (17.7 milhdes de M3) é suficiente
para as necessidades e crescimento da populagio até 2026, desde que reduzidos os niveis de
perdas para um desvio padrao de (20%).
A previsio de investimentos para captacdio de Agua estd contemplada nos planos da atual
concessiondria e refere-se a uma nova captagio/adugdo localizada no municipio de Aluminio — SP
€ uma ETA com capacidade de 9.000 L/s a ser instalada em Caucaia do Alto { Investimento
previsto 2015/2016).
A atual concessiondria possui atives corrigidos no municipio que importam em R$ 107 milhdes de
reais. Y
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4. CONCLUSOES

4.1, MODALIDADE E CONCESSAO

A partir da andlise matricial de prioridades (metodologia desenvolvida pelo Banco Mundial)
observamos que o modelo de transferéncia das concessGes plenas vém se tornando a opgio mais
freqlientemente adotada por municipios autdnomos, isoladamente ou em conjunto com outros
municipios.

Em fun¢do do resultado do modelo matridial configurado a partir da analise dos requisitos prévios
e da conjuntura politica local e regional, dos riscos especificos que envolvem a atividade cotejados
com as caracteristicas particulares das intervengies e agbes a serem implementadas no sistema
de Agua e Esgoto do Municipo de Cotia, e 0 montante dos investimentos necessarios, ndo s6 para
a universalizacio dos servigos, mas tambhém pela garantia do abastecimento futuro de 4gua, o
municipio de Cotia adota a modalidade de transferéncia mais segura e indicada que deve ser a
concessdo plena por 30 anos, com outorga ndo onerosa.

E preciso contemplar este mercade na perspectiva de transformar ganhos imediatos em receitas
perenes, fato que confere ao setor de Aguas a caracteristica da grande commaditie do futurg.

0 RECURSO AGUA E ESTRATEGICO NO PLANETA.

Dentro deste contexto, com ¢ marco regulatéric do setor definido pela Lei Federal 11.445, a
modalidade de transferéncia como concessdo plena com outorga ndo onerosa pelo periodo de 30
anos, através de um contrato que possa contemplar todas as possnbrhdades e riscos descritos,
confere ao Sistema de Agua e Esgotos do municipio de Cotia, um negdcio de amplas perspectivas,
mercado cativo e em expansao, e de moderada, porem segura rentabilidade de capital.

QO Municipio de Cotia faz parte do Comité de Bacia do ALTO TIETE, Subcomité

COTIA/GUARAPIRANGA.

Como parte da politica de preservag3o dos recursos hidricos o Municipic ou a concessionaria de
sey Sistema passara a pagar pelo volume de dgua captado em seus mananciais.

Esses recursos serdo geridos pelo comité de Bacia e usados na recuperaciio, preservacao e
monitoramento dos recursos hidricos.

5. ENCERRAMENTO

O presente Plano Municipal de Saneamento foi elaborado sob a égide da legislagio Federal,
Estadual e Municpal vigentes, atendendo aos ditames da Lei Federal n.° 11.445/07. E parte
integrante e compde o SISTEMA MUNICIPAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL do Municipio de Cotia,
uma vez que obedece as normas e as diretrizes do referido Sistema, cumprindo com as
formalidades legais de sua ampla divulgacio, audiéncia pliblica e subseqliente edicio oficial pelo
Poder Executivo.

Consoante com o paragrafo 4.° do artigo 19 da citada lei, este plano serd revisto periodicemente
€m prazo No superior a quatro anos,
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O presente Plano Municipal de Saneamento foi elaboradoe pelo Executivo Municipal, visando
atender aos requisitos da Lei Federal 11.445/07 e Leis Municipais n®. 72/07 e n.° 1.556/09,
Cotia, 27 de abril de 2010.
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