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I - Relatório da Reunião ocorrida em janeiro de 2019  
 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DA ATIVIDADE  

 

1.1: Reunião com funcionários da Prefeitura Municipal de Itaí (Secretaria Municipal de 

Meio Ambiente e Pátio Municipal. 

Dia: 14/01/2019; 

Horário: 8:00 horas; 

Local: Secretaria Municipal de Meio Ambiente. 

  

2. OBJETIVO DA ATIVIDADE 

  Esta reunião foi realizada com a finalidade de organizar as atividades de campo com as 

equipes da limpeza municipal de forma a ter um documento base para a realização das reuniões 

e audiência; dar subsídios para a técnica da Secretaria Municipal de Meio Ambiente pudesse 

agendar as reuniões e audiência no mês de fevereiro; coletar informações da Secretaria 

Municipal de Meio Ambiente em conformidade com o previsto no Contrato de Licitação 

(Dispensa de Licitação nº 21/2018, Processo 206/2018, Contrato nº. 57/2018). 

 

3. METODOLOGIA UTILIZADA  

 A reunião foi agendada por telefone com a técnica citada e está comunicou os 

funcionários que auxiliariam no desenvolvimento do trabalho. 

 Após a reunião foi realizado levantamento de campo entre os dias 14/01/2019 até 

23/01/2019 conforme descrição da atividade. 

 

4. RELATO DA REUNIÃO E LISTA DE PRESENÇA 

 A reunião aconteceu no dia 14/01/02, nesta data a Geógrafa da Secretaria de Meio 

Ambiente forneceu documentos que que auxiliariam o técnico da empresa contratada na 

elaboração dos documentos técnicos previstos no contrato e também permitiam conhecer um 

pouco da realidade do município, a saber: o plano de gerenciamento de resíduos sólidos 

elaborado em 2010; o plano de saneamento elaborado em 2015 e ainda não aprovado 

oficialmente; parte da revisão do novo plano elaborada pela técnica citada; relatórios anuais do 

SNIS; planilhas de contas da Recicla Itaí; gastos com a coleta e destinação final de resíduos dos 
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serviços de saúde; mapas da cidade; entre outras informações pertinentes ao desenvolvimento 

do trabalho. 

  Com o Sr. Melquiades Tadeu Melo (Diretor de Obras e Serviços de Engenharia) e o Sr. 

Fabio Junior Aparecido dos Santos (Setor de Obras e Serviços) ficaram definidos os dias e 

horários que o técnico da empresa realizaria o acompanhamento dos caminhões: coleta 

convencional, coleta seletiva e coleta de entulho/RCC e como se daria a pesagem dos veículos 

nas diferentes rotas e horários de serviço, para que se pudesse estabelecer a quantidade de 

tonelada gerada atualmente no município, as rotas realizadas e as quilometragens percorridas 

por cada veículo e pela equipe de rua. Além de poder conhecer toda a malha urbana atendida e 

também os problemas evidentes nas ruas e na realização dos serviços.  

 Ficou definido que seria acompanhado o serviço por 10 dias, conforme rotas e horários 

já estabelecidos (diurnos e noturnos). Entre os dias 14 e 21/01/2019 ficaram definidos o 

acompanhamento dos caminhões da coleta convencional e coleta seletiva; no dia 22 o 

acompanhamento dos trabalhos da coleta do entulho e RCC; no dia 23 foram definidas visita 

ao aterro atual para conhecer e estabelecer seu tempo de vida útil, à Central de Triagem e à área 

de descarte de resíduos da construção civil e entulho. Esta última acabou sendo realizada com 

veículo próprio da técnica já citada, visto não haver carro da prefeitura disponível neste dia. 

Cabendo-se ressaltar aqui que o contrato de prestação de serviços não previa custos de 

deslocamento e uso de veículo próprio. 

 O Sr. Leonardo de Oliveira Ferreira, estagiário da Secretaria Municipal de Meio 

Ambiente, ficou de sistematizar os dados em relação aos pedidos de caçamba e os protocolos 

realizados em período estabelecido, para que se pudesse conhecer o tempo de espera para 

receber a caçamba, datas dos protocolos e data da entrega no imóvel do requerente. Os 

levantamentos foram entregues no dia 23/01/2019 ao técnico Frederico Gambardella de Moraes  

 O Sr. Guilherme de Oliveira Moreira, Secretário Municipal de Meio Ambiente, acabou 

não podendo participar desta reunião, mas se prontificou em um dos dias que se encontrou com 

o técnico responsável pela empresa contratada, a auxiliar na organização das reuniões e 

audiência que ficaram programadas para fevereiro de 2019  

 Os resultados levantados durante as atividades de campo serão utilizados para compor 

os relatórios e para embasar as reuniões e audiência pública. Abaixo encontra-se a lista de 

presença com os funcionários que participaram da reunião para organizar  
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Imagem 1: Lista de Presença da reunião do dia 14/01/2019 na Secretaria Municipal de 

Meio Ambiente  

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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II - RELATÓRIO DE DIAGNÓSTICO E PROGNÓSTICO (PRELIMINAR) 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DAS ATIVIDADES  

 

1.1: Acompanhamento do sistema de limpeza urbana – coleta de lixo, coleta seletiva e 

coleta de entulhos (caçamba) no município de Itaí - SP. 

Data: 14/01/2019 a 23/01/2019; 

Horário: Os turnos foram alternados entre dia e noite (até- as 00h); 

Local: Itaí - SP 

Técnico: Frederico Gambardella de Moraes - CAPAciclage: Treinamento em Desenvolvimento 

Profissional e Gerencial;  

Organização: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Secretaria de Limpeza Urbana (Pátio) e 

Frederico Gambardella de Moraes.  

 

2. OBJETIVO DAS ATIVIDADES 

  Realizar o diagnostico in loco através do acompanhamento do sistema de limpeza 

urbana para conhecer as vantagens e desvantagens do sistema atual, a participação do morador 

na coleta seletiva e na destinação correta de outros resíduos (vide RCC) e a qualidade do serviço 

oferecido. Após, realizar o prognóstico em virtude do que foi encontrado no trabalho técnico.  

 

3. METODOLOGIA UTILIZADA 

O diagnóstico para o Plano Municipal de Gerenciamento de Resíduos Sólidos Urbanos 

de Itaí ora levantados trazem, a realidade do município frente a questão dos resíduos sólidos 

urbanos. 

A metodologia usada foi o acompanhamento das coletas de ‘lixo’, seletiva e de entulhos. 

O acompanhamento foi feito de dentro da cabine dos caminhões em setores acordados em 

reunião no dia 14 de janeiro.  

Foram mensurados além da distância percorrida em quilômetros (km), a pesagem dos 

caminhões e outras análises internas (verificação visual de manutenção do caminhão), e analises 

externas (participação da população, destinação e disposição final) , etc. 

As pesagens fizeram necessárias para estimar quantas toneladas /mês o município está 

gerando de resíduos dando assim subsídios para o planejamento da nova área de aterro que 

deverá ser adquirida em breve. A pesagem também foi realizada para mensurar a eficiência da 
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coleta seletiva, verificando assim a necessidade ou não de campanhas sensibilização junto à 

população. Foram verificados outros aspectos durante o acompanhamento, como: manutenção 

dos equipamentos e veículos, participação popular na coleta seletiva e conscientização da 

população vide a grande quantidade de resíduos de construção civil (RCC ou entulhos) 

depositados nas vias urbanas e passeios.  

O prognóstico será para orientar melhores formas de condução e minimizar o dinheiro 

gasto com o sistema de limpeza atual. 

 

4. DIAGNÓSTICO e PROGNÓSTICO (Preliminar) 

 O diagnóstico e prognóstico para o Plano Municipal de Gerenciamento de Resíduos 

Sólidos Urbanos de Itaí ora levantados trazem a realidade do município frente a questão dos 

resíduos sólidos urbanos, com possibilidade de possível melhoria, desde que atendidas ou 

realizadas algumas ações.  

 

Atividade  Diagnóstico  Prognóstico  

   

Coleta 

Convencional  

Caminhões sem manutenção em 

dia; (caminhão quebra várias 

vezes) 

Aquisição de caminhão mais novo e 

maior em capacidade de transporte 

Rotas muito grandes  Reorganização de roteiros 

Desgaste dos coletores Rotas menores e rodizio entre eles 

Não atende todos os bairros Divulgação para atendimento aos 

bairros 

Deslocamentos desnecessários Reorganização de roteiros com 

horários e locais bem definidos  

Frequência incerta (em caso de 

quebra de veículo)  

Veículo substituto – mesmo que 

menor, em condições de uso 

Motorista aleatório Motorista fixo 

 Tambores para lixo Retirada dos tambores utilizados para 

lixo  
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 Coleta por semana estimada 70t Campanhas de conscientização de 

consumo consciente, até o que deve 

ser colocado no lixo 

 Diagnóstico  Prognóstico 

Varrição, 

capina, 

podas, 

limpeza de 

boca de lobo 

e bueiros  

Não existe frequência  Reorganização do setor 

Equipe insuficiente  Realização de concurso publico 

Equipamento insuficiente ou 

inexistente 

Aquisição de equipamentos  

Funcionários sem atualização  Capacitação 

Tambores utilizados que podem 

causam problemas ergonômicos 

nos coletores 

Retirada dos tambores 

   

Coleta 

seletiva  

Ineficiente: coleta apenas 4 t/ 

semana 

Divulgação inicial por conta da 

Associação, e com o decorrer do 

tempo, outros setores irem 

participando  

Falta documentação do barracão  Licenciamento e retirada do AVCB 

Ausência de EPIs Compra e obrigatoriedade no uso 

Morosidade na manutenção e 

aquisição de peças 

Regularização e manutenção em dia 

dos caminhões 

Motorista aleatório Motorista fixo 

Falta de equipamentos  Aquisição pela Prefeitura ou por 

convênios, contratos com instituições 

brasileiras ou estrangeiras 

   

 Diagnóstico Prognóstico 

Entulhos  18 dias de espera  Readequação do serviço ou 

terceirização  

 Um veículo somente para atender 

a população; (veículo muito lento)  

Compra de um segundo veículo para 

atendimento à população; 
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 Não recolhe somente entulhos  Fiscalização: Orientação, notificação 

e multa 

 Diagnóstico Prognóstico 

Fiscalização  Insuficiente ou inexistente  Reorganização e concurso de fiscais  

 Veículo antigo  Aquisição de um novo veículo  

 Funcionários  Capacitação  

 Poucas autuações  Capacitação 

   

Equipe SLU Insuficiente para a demanda de 

serviços existentes  

Contratação 

   

Aterro Área atual: esgotada Aquisição de uma nova área, mas 

com estudos e campanhas para 

diminuir o resíduo gerado  

   

Equipe 

técnica  

Muito trabalho Terceirização de parte dos serviços e 

projetos 

 Insuficiente  Concurso ou contratação 

   

Sistema 

Viário  

Vias abertas para condução de 

veículo durante o dia 

Readequação do sistema viário 

Fonte: Levantamento de campo, 2019. 
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III - Relatório das Reuniões e Audiência Pública 

2. IDENTIFICAÇÃO DAS ATIVIDADES (REUNIÕES E AUDIÊNCIA) 

 

1.1: Reunião com membros da Associação Comercial e com diversas associações de 

produtores rurais. 

Data: 11/02/2019; 

Horário: 19:00 horas; 

Local: Plenário da Câmara Municipal; 

Palestrante: Frederico Gambardella de Moraes - CAPAciclage: treinamento em 

desenvolvimento Profissional e Gerencial;  

Organização: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Frederico Gambardella de Moraes.  

 

1.2: Reunião com funcionários do setor de limpeza municipal. 

Data: 12/02/2019; 

Horário: 16:00 horas; 

Local: Pátio Municipal; 

Palestrante: Frederico Gambardella de Moraes - CAPAciclage: treinamento em 

desenvolvimento Profissional e Gerencial; 

Organização: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Frederico Gambardella de Moraes.  

 

1.3: Reunião com funcionários de diversos setores da Prefeitura de Itaí. 

Data: 12/02/2019; 

Horário: 19:00 horas; 

Local: Plenário da Câmara Municipal; 

Palestrante: Frederico Gambardella de Moraes - CAPAciclage: treinamento em 

desenvolvimento Profissional e Gerencial; 

Organização: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Frederico Gambardella de Moraes.  

 

1.4: Reunião com membros da Associação Recicla Itaí. 

Data: 13/02/2019; 

Horário: 14:30 horas; 

Local: Sede da Recicla Itaí no Distrito Industrial; 
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Palestrante: Frederico Gambardella de Moraes - CAPAciclage: treinamento em 

desenvolvimento Profissional e Gerencial; 

Organização: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Frederico Gambardella de Moraes.  

 

1.5: Reunião com a comunidade do entorno da EMEF Prof.ª Lúcia de Morais Camargo 

Rocha 

Data: 13/02/2019; 

Horário: 19:00 horas; 

Local: EMEF Prof.ª Lúcia de Morais Camargo Rocha, no endereço Rua Yassushi Sakamoto, 

n. º 408, Bairro Capitão Cesário; 

Palestrante: Frederico Gambardella de Moraes - CAPAciclage: treinamento em 

desenvolvimento Profissional e Gerencial; 

Organização: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Frederico Gambardella de Moraes.  

 

1.6: Audiência Pública. 

Data: 15/02/2019; 

Horário: 19:00 horas; 

Local: Plenário da Câmara Municipal ; 

Palestrante: Frederico Gambardella de Moraes - CAPAciclage: treinamento em 

desenvolvimento Profissional e Gerencial; 

Organização: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Frederico Gambardella de Moraes e 

Prefeitura Municipal de Itaí.  

 

2. OBJETIVO DAS ATIVIDADES 

  As reuniões e audiência pública foram realizadas com o objetivo de apresentar para a 

população de Itaí a atual situação do sistema de limpeza urbana, no gerenciamento dos resíduos 

sólidos, considerando o estabelecido na Política Nacional de Resíduos Sólidos (Lei nº 

12.305/10) e demais preâmbulos jurídicos, onde o poder público é responsável pelo 

gerenciamento. As reuniões também conferem ao processo, um espaço de discussão e de 

manifestação da comunidade local em relação aos resíduos sólidos descartados no município 

de Itaí e provoca a participação e infere que coloquem suas sugestões e reclamações. Além de 
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cumprir ao que foi estabelecido no termo de referência do processo licitatório (Dispensa de 

Licitação nº 21/2018, Processo 206/2018, contrato nº. 57/2018). 

 

3. METODOLOGIA UTILIZADA E DIVULGAÇÃO DAS ATIVIDADES 

Para contribuir com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente na mobilização social, a 

empresa CAPAciclage foi enviado, através de e-mail, modelos de convites e chamada para os 

meios de comunicação (rádio, internet, carro de som) tanto das reuniões quanto da audiência 

pública. 

Estes foram adaptados em consonância com os padrões utilizados pelo município, tanto 

pela secretaria citada quanto pela secretaria administrativa, nos ofícios encaminhados para 

representantes de órgãos públicos, de entidades, funcionários, comunidade, etc. Os convites 

também foram encaminhados por e-mail para representantes de entidades que auxiliaram na 

divulgação e os espalharam por e-mail ou mesmo pelo aplicativo whats app. 

O convite da audiência (Edital de chamamento) foi publicado em jornal de circulação 

local, em site da Prefeitura Municipal e da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, divulgado 

em carro de som, na rádio Rotary de Itaí. As escolas municipais e estaduais auxiliaram na 

distribuição de convites para que as famílias dos alunos ficassem sabendo da audiência, e no 

caso da EMEF Prof.ª Lúcia de Morais Camargo Rocha pudessem participar tanto da reunião na 

escola como na audiência pública.   

Nas reuniões a metodologia utilizada foi à expositiva, permitindo-se intervenções, 

complementações e observações no final de cada apresentação. 

Na audiência pública a metodologia utilizada, também foi à expositiva, permitindo-se 

intervenções, complementações e observações no final da apresentação, desde que devidamente 

inscritos em lista fornecida no dia.  

O conteúdo foi exposto por meio de apresentação em equipamento multimídia, nos 

diversos espaços em que ocorreram as atividades e foi estimulada a participação/contribuição 

dos presentes após a apresentação. Somente na realização da Atividade 1.2: Reunião para 

funcionários do Setor de Limpeza municipal não foi utilizado o referido equipamento. 

Abaixo segue imagem dos convites encaminhados, só não foram apresentados os ofícios 

do Prefeito, pois estes fazem parte do arquivo da Prefeitura.  
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3.1: Convites para a Reunião com membros da Associação Comercial e com diversas 

associações de produtores rurais. 

 

Imagem 1: Convite Associação comercial – Reunião e Audiência Pública 

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal, 2019. 
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Imagem 2: Convite Associações Rurais – Reunião e Audiência Pública 

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal, 2019. 

 

  Foram encaminhados ofícios pelo gabinete da Prefeitura para os representantes 

destas entidades e estes ajudaram a encaminhar os convites para seus associados. 
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3.2: Convites para a Reunião com funcionários do setor de limpeza municipal 

 

Imagem 3: Convite Setor de Limpeza – Reunião e Audiência Pública 

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal, 2019. 

 

  

Inicialmente, a reunião com a equipe da limpeza foi agendada para acontecer na Câmara 

Municipal, mas em decorrência do horário de saída da equipe noturna do Pátio municipal, foi 

solicitado, de última hora, que transferisse o local da reunião, como ocorreu. No local não havia 

equipamento de multimídia, então ocorreu só a apresentação verbal.  
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3.3: Convites para a Reunião com funcionários de diversos setores da Prefeitura de Itaí. 

Foram encaminhados ofícios pelo gabinete da Prefeitura para os representantes das 

secretarias, diretorias e chefias de setores. Também foi encaminhado o convite abaixo para os 

e-mails oficiais e solicitado que estes ajudassem na divulgação da reunião e da Audiência 

Pública para os funcionários dos seus setores. 

 

Imagem 4: Convite para funcionários de diversos setores da Prefeitura – Reunião e 

Audiência Pública 

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal, 2019. 
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3.4: Reunião com membros da Associação Recicla Itaí 

 Para os membros da Recicla Itaí não foi elaborado um convite específico para o dia 

13/02/2019, visto que as mesmas solicitaram que a reunião acontecesse em dia e horário de 

trabalho, de forma que todas pudessem participar. 

 Na data da reunião foi apresentado o convite para a Audiência Pública do dia 

15/02/2019, conforme o item 3.6. 

 

3.5: Reunião com a comunidade do entorno da EMEF Prof.ª Lúcia de Morais Camargo 

Rocha 

 Nesta escola foram encaminhados três tipos de convites, sendo um da audiência pública 

(vide item 3.6), outro da reunião na escola para profissionais da unidade escolar e um terceiro 

para ser entregue aos alunos convidando seus responsáveis para participar da reunião na Escola. 

O dia da Audiência pública foi informado aos presentes durante a reunião. 

  

Imagem 5: Convite para funcionários da EMEF Prof.ª Lúcia de Morais Camargo Rocha 

– Reunião  

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal, 2019. 
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Imagem 6: Convite para os alunos entregarem para seus familiares – Reunião  

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal, 2019. 
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3.6: Convite para a Audiência Pública 

 A audiência pública foi a que teve maior divulgação como destacado anteriormente, 

foram encaminhados Ofícios do Gabinete do Prefeito para representantes de entidades, de 

órgãos públicos, de empresas, entre outros. Foi feita publicação do edital em jornal de 

circulação local e publicações no site da Prefeitura e da Secretaria de Meio Ambiente e 

divulgação via carro de som e rádio Rotary.  

 

Imagem 7: Convite para a audiência pública  

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal, 2019. 
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Imagem 8: Convite para a audiência pública para rede escolar 

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal, 2019. 
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Imagem 9: Convite para a audiência pública no site da Prefeitura de Itaí 

 
Fonte: www.itai.sp.gov.br, acesso 26 de fevereiro de 2019. 
 
 

Imagem 10: Convite para a audiência pública no Facebook da Secretaria Municipal de 

Meio Ambiente 

 
Fonte: Facebook da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, acesso em fevereiro de 2019. 
 

 

http://www.itai.sp.gov.br/
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O texto transmitido pela rádio Rotary e carro de som foi o seguinte “A Prefeitura 

Municipal de Itaí convida para a Audiência Pública do Plano de Gerenciamento Integrado de 

Resíduos Sólidos, dia 15 de fevereiro de 2019, às 19:00 horas, na Câmara Municipal”.  

 Na sequência encontra-se a imagem do jornal com a publicação do Edital de 

chamamento para a referida audiência. 

 

Imagem 11: Convite para a audiência pública em jornal de circulação local e regional 

 
Fonte: Jornal O Regional, de 3 a 9 de fevereiro de 2019. 
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4. RELATO DAS ATIVIDADES, RELATÓRIO FOTOGRÁFICO E LISTAS DE 

PRESENÇA 

O relato da atividade está descrito na sequência e obedeceu ao descrito no Item 1. 

Identificação das Atividades (Reuniões e Audiência). 

 

4.1: Reunião com membros da Associação Comercial e com diversas associações de 

produtores rurais  

O Palestrante Frederico Gambardella de Moraes deu boas-vindas aos presentes e registrou 

a presença de 16 pessoas dentre representantes do comércio e de associações rurais e membro 

da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, conforme lista de presença apresentada no final 

deste subitem. 

Foi explanado inicialmente sobre diversos pontos da Política Nacional dos Resíduos 

Sólidos, Lei nº 12.305/2010, e principalmente sobre os pontos exigidos para elaboração do 

Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Resíduos Sólidos (PMGIRS), que não se 

limitavam a esta lei. 

Foi apresentado o diagnóstico da gestão dos serviços de limpeza urbana pública do 

município. Tratou-se dos diferentes problemas vivenciados pela população, como por exemplo: 

infraestrutura insuficiente e carente de manutenção para atender a totalidade do município; 

problemas com a falta de frequência de horários da coleta convencional e da coleta de 

recicláveis; falta de colaboração da população em geral e da área comercial no descarte de 

recicláveis; elevada quantidade de recicláveis sendo encaminhado para o aterro municipal; fim 

da vida útil do aterro municipal e necessidade urgente de desapropriação de novas áreas; 

problemas com roteiros estabelecidos para os diferentes tipos de coleta e problemas no sistema 

viário; número reduzido de funcionários para prestar os serviços e rotas de caminhão que 

chegam a circular 45km por dia, o que levam ao desgaste dos funcionários que coletam os 

materiais na rua; demora na coleta do entulho e resíduos da construção civil (RCC) e falta de 

infraestrutura para prestar o serviço; equipes técnicas reduzidas; problemas de falta ou ausência 

de fiscalização; elevados custos do sistema de limpeza e baixa eficiência dos serviços prestados, 

seja da coleta convencional, do reciclável ou da coleta do entulho; entre outros problemas 

levantados. Foi dado foco aos resíduos produzidos pelos comerciantes e proprietários rurais e 

explicado, em conformidade com leis municipais, os estabelecimentos comerciais e de serviço 

devem conter espaço de armazenamento de seus materiais e que estes devem respeitar os dias 



  

Treinamento em Desenvolvimento Profissional e Gerencial 
fredgambardella@yahoo.com.br  -  (18) 98147-3282 

 

Rua Caetes, 407 – Jd. Esplanada -  Presidente Prudente /SP   CEP: 19.061-390 CNPJ:22.740.758/0001-07 
 

24 

da coleta de recicláveis. Quanto as embalagens de agrotóxico foi destacado que devem ser 

devolvidas nos comércios que as venderam ou encaminhados para ponto de recebimento em 

Taquarituba, da ADIAESP. Os slides demonstraram esta situação por meio de fotos. 

Foi mencionado aos presentes, as seguintes sugestões: a readequação de rotas/horários 

nas coletas convencional e seletiva e mudanças no sistema de trânsito do município; concurso 

público para contratação de mais funcionários para o setor de limpeza e técnicos especializados 

para os departamentos de meio ambiente e engenharia; capacitação da equipe existente, seja da 

limpeza ou da fiscalização; aquisição de mais um caminhão poliguindaste para o serviço de 

entulho ou terceirização deste serviço em específico, e no caso de terceirização, o 

remanejamento desses funcionários para setores deficientes, como a capina, varrição de rua e 

coleta de lixo; realizar processo de desapropriação para área de ampliação do aterro com 

urgência para evitar sanções administrativas e ambientais, dentre estas multas; regularizar área 

de transbordo e de descarte de inertes; ampliar e tornar contínuo os processos de educação 

ambiental para a coleta seletiva de materiais; ampliar a fiscalização; e a necessidade de revisão 

e revogação de leis por tema resíduos sólidos e limpeza urbana anteriores  a 2010; entre outras 

alternativas/sugestões apresentadas.   

Os comentários do grupo presente demonstraram a preocupação com a situação do aterro 

e sobre o desconhecimento do final de sua vida útil. Houve relatos da falta de prestação de 

serviços de limpeza urbana no bairro Quinta dos Cambaras; da demora na entrega das 

caçambas, e foi perguntando sobre o motivo da morosidade no processo de licenciamento da 

nova área de aterro. Os questionamentos foram respondidos tanto pelo palestrante, quanto pela 

técnica da Secretaria de Meio Ambiente que estava presente, a Sra. Eliana de P. Bergamo. Ao 

final, todos foram convidados para a Audiência no dia 15/02/2019, as 19:00hs na Câmara 

Municipal. 

Foram registradas as informações levantadas nesta reunião para compor o diagnóstico 

final do PMGIRS e abaixo estão os registros fotográfico e a lista de presença desta reunião.  Os 

slides apresentados serão colocados na parte final do relatório, pois foi utilizada a mesma 

apresentação, dando-se foco para os setores envolvidos em cada reunião 
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Foto 1: reunião realizada na Câmara Municipal no dia 11/02/2019 com representantes 

da associação Comercial e de associações rurais 

 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019. 

 

 

Foto 2: Palestrante na reunião realizada na Câmara Municipal no dia 11/02/2019 com 

representantes da associação Comercial e de associações rurais 

 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019 

 

 



  

Treinamento em Desenvolvimento Profissional e Gerencial 
fredgambardella@yahoo.com.br  -  (18) 98147-3282 

 

Rua Caetes, 407 – Jd. Esplanada -  Presidente Prudente /SP   CEP: 19.061-390 CNPJ:22.740.758/0001-07 
 

26 

Imagem 12: Lista de Presença da reunião do dia 11/02/19 na Câmara Municipal.  

Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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4.2: Reunião com funcionários do setor de limpeza municipal  

  Essa reunião foi agendada inicialmente para a Câmara Municipal, mas em decorrência 

de dificuldade de deslocamento dos funcionários do setor de limpeza, foi remanejada para o 

Pátio Municipal, por este motivo foi feita somente a apresentação verbal, pois não havia 

equipamento de multimídia no local. 

 Participaram da reunião um total de 12 funcionários, dentre efetivos e comissionados 

que gerenciam os serviços, conforme lista de presença apresentada no final deste subitem. A 

reunião começou com atraso de 30 minutos. O Palestrante Frederico Gambardella deu boas-

vindas aos presentes e agradeceu a presença de todos que ali estavam e explicou que 

infelizmente não poderia mostrar os slides com os resultados dos levantamentos de campo, mas 

tentaria na medida do possível falar oralmente sobre todo o trabalho. 

Foi explanado inicialmente sobre diversos pontos da Política Nacional dos Resíduos 

Sólidos, Lei nº 12.305/2010, e principalmente sobre os pontos exigidos para elaboração do 

Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Resíduos Sólidos (PMGIRS), que não se 

limitavam a esta lei. 

Foi realizada (apesar da falta de equipamento para projeção dos slides) apresentação 

semelhante à realizada com os comerciantes e membros de associações rurais e o foco dessa 

vez, foi para o trabalho desenvolvido pelos funcionários ali presentes, ou seja, pela equipe de 

limpeza. Foi mencionado os roteiros que repetiam ruas e dificuldades de deslocamento dos 

caminhões pela forma que foram definidos os sentidos das mãos nas vias, que não eram 

contínuos e sim parciais; da falta de uso de EPIs; da falta de manutenção dos veículos que 

colocavam em risco o trabalhador, além das quebras contínuas dos veículos da coleta e demora 

de se realizar os consertos; da pouca quantidade de funcionários para realizar os serviços e de 

rotas que, em média, chegavam a 45km por veículo e por equipe de coleta de rua, o que levava 

aos desgaste muito rápido dos coletores de lixo; foi enfatizado a ineficiência, principalmente, 

das equipes da coleta seletiva e coleta de entulhos e RCC, tanto pela falta de funcionários e 

equipamentos, quanto pela forma de realização dos serviços; do uso de tambores em 

determinados espaços que são totalmente inapropriados esteticamente, ambientalmente e 

ergonomicamente, os quais dificultam o trabalho dos coletores e podem gerar problemas futuros 

para estes, por causa do seu peso; questionou a falta de funcionários nas equipes técnicas do 

meio ambiente e da engenharia e que os existentes trabalham com sobrecarga de trabalho; a 

preocupação com a vida útil do aterro (prazo escasso para o término do mesmo) , e 
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consequentemente necessidade com urgência de providencias e de adoção de outras medidas 

para evitar sanções administrativas; caracterizou-se também a falta de fiscalização; da ausência 

de conscientização e sensibilização da comunidade e falta de processos de educação ambiental; 

entre outros problemas diagnosticados.  

 Da mesma forma que na reunião do dia 11/02/2019, foi exposto aos presentes,  as 

mudanças que devem ser realizadas para melhoria no sistema de limpeza urbana do município 

: a readequação de rotas/horários e mudanças no sistema viário urbano do município; concurso 

público para contratação de mais coletores de rua, pessoal de varrição e capina, técnicos 

especializados para os departamentos de meio ambiente e engenharia; capacitação da equipe 

existente seja da limpeza ou da fiscalização ou técnicos existentes; aquisição de mais um 

caminhão poliguindaste para o serviço de coleta de entulho ou terceirização deste serviço em 

específico e utilização dos funcionários dessa parte da limpeza para setores que apresentem 

deficiência: como a capina, varrição de rua e coleta de lixo; realizar, com urgência, processo de 

desapropriação para área de ampliação do aterro a fim de evitar sanções administrativas, dentre 

estas, multas; regularizar área de transbordo e de descarte de inertes; ampliar e tornar contínuo 

os processos de educação ambiental para a coleta seletiva de materiais; ampliar a fiscalização; 

realizar campanhas educacionais com frequência; revogação de leis sobre limpeza urbana e 

resíduos sólidos anteriores a 2010; entre outras propostas/alternativas apresentadas.  

Ressalta-se que o município de Itaí tem condições de se reestruturar para prestar um 

serviço de melhor qualidade na limpeza pública, e cita aspectos interessantes presenciados: é o 

único município que conhece, que a equipe da coleta convencional deixa os recicláveis para ser 

coletado no dia seguinte pela equipe da coleta seletiva e também achou interessante e muito 

importante, a lei de doação de materiais de construção não utilizados pelos munícipes e que 

esta deveria ser mais divulgada. Aponta-se ainda que a terceirização da caçamba é uma 

alternativa viável para administração pois os funcionários de máquinas, trator e caminhões 

basculantes que coletam os entulhos e RCC poderiam ser realocados dentro do próprio setor de 

Limpeza. 

Os funcionários comentaram das dificuldades que passam no dia-a-dia, que as pessoas 

não separam os materiais; que colocam em sacos grandes e pesados no chão, fazendo com que 

cachorros rasguem as embalagens espalhando os resíduos orgânicos; que o amontoar dos sacos 

de lixo no trajeto de coleta e nas esquinas, facilita o trabalho para eles pelo fato do tamanho das 

rotas; que se machucam no caso de comerciantes que não embalam vidros quebrados e 
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espetinhos de carne e concordaram com a precariedade de parte dos serviços e que deveriam 

ser adotadas medidas para melhorar as condições de trabalho e a prestação dos serviços; que 

mudanças feitas na parte da caçamba acabaram por tonar mais lento o serviço e que os veículos 

estavam quebrando muito e havia demora em arrumá-los o que levava as mudanças nas rotinas 

da coleta. 

Os questionamentos foram respondidos tanto pelo palestrante quanto pela técnica da 

Secretaria de Meio Ambiente que estava presente, a Sra. Eliana de P. Bergamo, pelo Sr. 

Melquiades Tadeu de Melo e pelo Secretário Municipal de Meio Ambiente, Sr. Guilherme de 

Oliveira Moreira. Foram registradas as informações levantadas nesta reunião para compor o 

diagnóstico final do PMGIRS e abaixo estão os registros fotográfico e a lista de presença desta 

reunião.   

  

Foto 3: Reunião realizada no Pátio Municipal no dia 12/02/2019 com funcionários da 

limpeza, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e do Pátio  

 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019 
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Foto 4: Reunião realizada no Pátio Municipal no dia 12/02/2019 com funcionários da 

limpeza, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e do Pátio  

 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019 

 

 

Foto 5: Reunião realizada no Pátio Municipal no dia 12/02/2019 com funcionários da 

limpeza, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e do Pátio  

 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019 

 

 



  

Treinamento em Desenvolvimento Profissional e Gerencial 
fredgambardella@yahoo.com.br  -  (18) 98147-3282 

 

Rua Caetes, 407 – Jd. Esplanada -  Presidente Prudente /SP   CEP: 19.061-390 CNPJ:22.740.758/0001-07 
 

31 

Imagem 12: Lista de Presença da reunião do dia 12/02/19 no Pátio Municipal.  

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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4.3: Reunião com funcionários de diversos setores da Prefeitura de Itaí   

 Neste dia compareceram à reunião somente 6 pessoas do quadro de funcionários da 

Prefeitura de Itaí.  Deu-se uma margem de espera de 15 minutos para o começo da reunião. 

 O Palestrante Frederico Gambardella de Moraes deu boas-vindas aos presentes e 

agradeceu a presença de todos que ali estavam e ressaltou a pouca participação dos 

funcionários, que eram muitíssimo importante a presença de mais funcionários e de diversos 

setores para a participarem da elaboração do PMGIRS. 

Explanando inicialmente sobre diversos pontos da Política Nacional dos Resíduos 

Sólidos, Lei nº 12.305/2010, e principalmente sobre os pontos exigidos para elaboração do 

Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Resíduos Sólidos (PMGIRS), e que o plano 

não se limitavam somente a esta lei.  

Feita a apresentação semelhante às anteriores, o foco dessa vez foi para o trabalho 

desenvolvido pela equipe de limpeza e gastos públicos com a prestação dos serviços, que 

cresceram no último ano, apesar de não terem sido verificadas melhorias na eficiência e 

infraestrutura existente, e que este aumento não era só dos aumentos salariais, mas também 

decorrente do conserto de veículos que estavam quebrando com muita frequência e exigindo 

maiores investimentos e gastos e contribuindo para alguns problemas já identificados como: a 

falta de frequência de horários e dias de coletas, seja do lixo convencional, da coleta seletiva 

ou da coleta de entulho e RCC; foi verificado que nos dias de levantamento de campo o setor 

de limpeza tinha um caminhão compactador e um caminhão da coleta seletiva quebrados e que 

não havia um ‘plano B’, para estas situações; que a coleta de entulho era a que teve maiores 

reclamações em pesquisa feita no final de semana e que ao conversar com os moradores e os 

motivos eram: a demora de entrega da caçamba ou do não recolhimento dos materiais por 

máquina e caminhões e que, em levantamento na própria Secretaria Mun. de Meio Ambiente, 

constatou-se que o tempo médio de espera pela caçamba era de 18 dias, e isso acabava gerando 

uma série de outros problemas; foi observado ainda a falta de trabalho articulado entre os 

diversos setores da prefeitura, pois os serviços de limpeza municipal interferem diretamente no 

setor de saúde, de vigilância sanitária e de vetores, pois o descarte irregular dos resíduos e os 

acúmulos de materiais (entulho e RCC) criam condições para proliferação de vetores de várias 

doenças e servem de esconderijo para escorpiões e outros animais peçonhentos como cobras e 

aranhas, por exemplo.  
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Destacando que as equipes deveriam se unir mais e fazer um trabalho em conjunto e 

articulado, para melhorar a salubridade ambiental e não colocar em risco a saúde pública e 

reforça-se a importância dos trabalhos de conscientização da comunidade, que podem ser 

desenvolvidos em parceria entre a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e os agentes de 

saúde e de vetores do município; ainda existe a questão da falta ou ineficiência dos serviços do 

setor de fiscalização e da necessidade de capacitação, mas também que o veículo utilizado pelos 

fiscais é totalmente inapropriado e este deveria ser substituído; a orientação dada pelo setor de 

saúde aos estabelecimentos geradores de Resíduos de Serviços de Saúde (RSS) privados à 

contratarem empresa especializada para coleta e tratamento desses resíduos, foi corretíssima 

perante a lei 12305/2010, cujo pagamento dos serviços de coleta desse tipo de resíduo 

anteriormente oneravam a prefeitura que tinha um gasto elevado com este serviço até o ano de 

2018 e que este deveria se concentrar apenas no RSS gerado em unidades de saúde da própria 

prefeitura e não de terceiros, em conformidade com o previsto na legislação vigente. Também 

existe a necessidade do uso do descarpack por usuários de insulina, e que estes materiais ainda 

chegam a Central de Triagem de Reciclagem (Recicla Itaí) dentro de embalagens de amaciante 

ou outras e não estavam tendo a destinação correta. Na sequência foi ressaltado os mesmos 

problemas já apresentados em reuniões anteriores e mostrou as situações nos slides de 

apresentação.  

 Da mesma forma que nas reuniões anteriores, foi proposto aos presentes a readequação 

de rotas/horários e mudanças no sistema de trânsito do município; concurso público para 

contratação de mais coletores de rua, pessoal de varrição e capina, técnicos especializados para 

os departamentos de meio ambiente e engenharia; capacitação da equipe existente seja da 

limpeza ou da fiscalização; aquisição de mais um caminhão poliguindaste para o serviço de 

entulho ou terceirização deste serviço em específico e utilização dos funcionários dessa parte 

da limpeza em que estão deficientes, como a capina, varrição de rua e coleta de lixo; realizar 

processo de desapropriação para área de ampliação do aterro com urgência para evitar sanções 

administrativas, dentre estas multas; regularizar área de transbordo e de descarte de inertes; 

ampliar e tornar contínuo os processos de educação ambiental para a coleta seletiva de 

materiais; ampliar a fiscalização; realizar campanhas educacionais com frequência e em 

parcerias com setores afins da própria administração; da necessidade de articulação entre as 

diferentes equipes da prefeitura e de realização de campanhas e mutirões de limpeza com mais 

frequência; que o setor de saúde passasse a disponibilizar o descarpack para os 
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insulinodependentes e fazer a orientação de locais de descarte para que destinem seus RSS 

corretamente, e além disso, que as farmácias deveriam ter recipiente para receber medicamentos 

vencidos;  e ainda a existência da necessidade de revisão de leis anteriores a 2010; entre outras 

alternativas apresentadas.  

Ressalta-se que Itaí tem condições de se reestruturar para prestar um serviço de melhor 

qualidade na área de limpeza urbana e que é o único município que tem conhecimento de 

“parceria” entre a equipe da coleta convencional que “deixa” os recicláveis para ser coletado 

no dia seguinte pela equipe da coleta seletiva e também é interessante e importante a lei de 

doação de materiais de construção dos moradores que após o termino de suas construções doem 

esses material a prefeitura para que realize pequenas obras em setores públicos ou mesmo em 

casas de famílias de baixa renda, e que esta lei deveria ser melhor e mais divulgada. Afirma 

ainda que a terceirização da caçamba é uma alternativa viável para administração, pois os 

funcionários de máquinas, trator e caminhões basculantes que coletam os entulhos e RCC 

poderiam ser realocados dentro do próprio setor de Limpeza. 

O Sr. Guilherme explicou que pediu para o Fábio, encarregado da Limpeza no município, 

divulgar melhor o serviço de caçamba e por isso houve um aumento significativo nos 

requerimentos, que a caçamba passou a atender também a os bairros acima da pista ( Capitão 

Cesário e adjacências) , que realmente estava havendo demora na entrega e que o poliguindaste 

estava quebrando com frequência. 

 Foram registradas as informações levantadas para compor o diagnóstico final do 

PMGIRS e abaixo estão os registros fotográfico e a lista dos que compareceram neste dia.    
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Foto 6: Reunião com funcionários 

da Prefeitura Municipal no dia 

12/02/2019 

 

Fonte: Frederico Gambardella de 

Moraes, 2019 

 

Foto 7: Reunião com funcionários 

da Prefeitura Municipal no dia 

12/02/2019 

 

Fonte: Frederico Gambardella de 

Moraes, 2019 
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Imagem 13: Lista de Presença da reunião do dia 12/02/19 na Câmara Municipal.  

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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4.4: Reunião com membros da Associação Recicla Itaí. 

 Participaram da reunião um total de 07 membros da Recicla Itaí. O Palestrante Frederico 

Gambardella deu boas-vindas aos presentes e agradeceu a presença de todas as associadas. 

Explanando inicialmente a associação, sobre diversos pontos da Política Nacional dos 

Resíduos Sólidos, Lei nº 12.305/2010, e principalmente sobre os pontos exigidos para 

elaboração do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Resíduos Sólidos (PMGIRS), 

que não se limitavam a esta lei. 

Fez a apresentação semelhante à realizada nas reuniões anteriores e o foco dessa vez foi 

para o trabalho desenvolvido pela associação de catadoras e a forma que estas realizam e 

executam seu trabalho na coleta e transporte dos materiais recicláveis. 

Foram apresentados fotos e vídeos da Associação realizando os seus trabalhos, quando 

do acompanhamento técnico nos dias de 15 e 17 de janeiro de 2019. O enfoque maior foi  sobre 

o trabalho das associadas no caminhão da reciclagem, sobre a situação do caminhão  e da 

Central de Triagem e destacou: a falta de uso de equipamento de segurança por parte das 

associadas; que elas caminham sobre o lixo e tentam erguer os fardos caminhando sobre os 

materiais já acomodados; que ao invés de caminhar pelas ruas recolhendo os recicláveis ficam 

subindo e descendo do estribo a todo momento, tornando demorada e ineficiente a coleta nas 

ruas; que ao invés de só trocar os bags fazem uma pré-seleção dos materiais no ato da coleta, 

prejudicando assim o produto e tempo total final; que jogam o resíduos dos bags das residências 

em bags maiores dentro do caminhão tornando o trabalho de coleta extremamente demorado e 

abrindo espaço para catadores de rua; que há muitos catadores de rua na cidade de Itaí; que o 

caminhão precisa de manutenção e a grade precisa ser readequada para que as embalagens não 

voem e para que elas possam depositar somente os bags recolhidos nas casas, sem ter que 

colocar nos fardos; inexiste o trabalho de conscientização e orientação das associadas para a 

população, mesmo existindo material impresso; que há baixíssima eficiência da coleta seletiva 

e que elas não chegam a coletar 2% do total de recicláveis gerados no município e que tem 

potencial e condições de chegar a mais de 70 toneladas de resíduos coletados e vendidos; a 

preocupação em não recolherem INSS e que deveriam repensar esta situação, pois da forma 

que trabalham poderá haver um acidente a qualquer momento, e havendo, a associada afastada 

tem que ser paga pela associação (a maioria não é assegurada); existe a possibilidade da 

prefeitura contratar os serviços da entidade, em conformidade com a legislação vigente; o 

barracão da reciclagem precisa ser adequado as normas do corpo de bombeiros, e a fiação 
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precisa ser arrumada e que deve ser obtido o AVCB; atualmente os gastos da prefeitura para 

manter a coleta seletiva e a central de triagem são elevados se comparados a eficiência do 

serviço prestado; foi indicado mais alguns problemas constatados nos levantamentos de campo 

quando houve o acompanhamento dos trabalhos da equipe da Recicla Itaí em parceria com a 

Prefeitura.   

Foi proposto para que a associação mude a forma de coletar os materiais nas ruas e a 

dinâmica de trabalho sobre o caminhão; que usem os EPIs; foi sugerido que o caminhão da 

coleta seletiva deve ter motorista fixo, que o caminhão deveria passar por manutenção 

periódica, que suas grades e estribos deveriam ser arrumados, que deveria ser colocado 

novamente aparelho de som e autofalante no veículo para rodar a música da coleta seletiva; que 

o barracão tivesse sua estrutura arrumada para obter o AVCB; que as associadas passassem a 

fazer a conscientização da comunidade e ir trabalhar nos eventos que acontecem na cidade para 

recolher materiais e também para conscientizar a população.  

As associadas relataram a quebra contínua dos equipamentos, que realmente vêm 

mudando toda a dinâmica de coleta de rua, pois com um único caminhão acabam tendo que 

rodar em dias que são da coleta convencional e que isso vem desmobilizando a população na 

separação e fazendo que percam referência dos dias que os materiais devem ser colocado para 

coleta; que tem dificuldades de usar os equipamentos por serem quentes, pesados no caso das 

botinas, e ruins para manusear os recicláveis no caso de luvas e que recebem doação dos 

mesmos da empresa Monsanto, hoje Bayer; que realmente não vão muito para eventos e que 

não realizam processos de conscientização, mas que estão ajudando a grampear nos bags um 

panfleto que foi fornecido pela Secretaria de Mun. de Meio Ambiente e distribuindo estes; que 

tem dificuldade de conversar com o prefeito e solicitar melhorias no barracão e no caminhão.     

Foram registradas as informações levantadas nesta reunião para compor o diagnóstico 

final do PMGIRS e abaixo estão os registros fotográfico e a lista de presença. 
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Foto 8: Reunião realizada na Central de Triagem da Recicla Itaí no dia 13/02/2019 

 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019. 

 

Foto 9: Reunião realizada na Central de Triagem da Recicla Itaí no dia 13/02/2019 

. 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019. 
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Imagem 12: Lista de Presença da reunião do dia 13/02/19 no Central de Triagem 

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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4.5: Reunião com a comunidade do entorno da EMEF Prof.ª Lúcia de Morais Camargo 

Rocha  

 Neste dia compareceram à reunião somente 12 pessoas da comunidade residente no 

entorno da unidade escolar.  Deu-se uma margem de espera de 15 minutos. O Palestrante deu 

boas-vindas e agradeceu a presença de todos que ali estavam e ressaltou a pouca participação 

da comunidade para um tema que lhes é tão cotidiano, e que essa era muito importante na 

elaboração do PMGIRS. 

Explanando inicialmente sobre diversos pontos da Política Nacional dos Resíduos 

Sólidos, Lei nº 12.305/2010, e principalmente sobre os pontos exigidos para elaboração do 

Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Resíduos Sólidos (PMGIRS), que não se 

limitavam a esta lei. Fez a apresentação semelhante às anteriores, apresentando o diagnóstico 

dos serviços prestados pelo município de Itaí no que concerne a limpeza pública, desde os 

resíduos domiciliares até resíduos de construção civil e outros; explicou os problemas da coleta 

e destinação final destes; dos gastos com o setor e da eficiência dos serviços; entre outras coisas 

já abordadas. Também foi sugerido medidas para a resolução dos diferentes problemas 

identificados, em consonância com o já apresentado.  

Ressaltou as potencialidade e fragilidade do município de Itaí no gerenciamento dos 

resíduos sólidos urbanos e abriu a palavra para que a comunidade pudesse se manifestar. Os 

moradores presentes, não todos, explicaram que conheciam vários problemas que foram ali 

apresentados e que conheciam algumas ruas demonstradas nos slides. A questão da coleta de 

entulho foi a que teve maior reclamação. Houve relato por parte de morador, “que o material 

ficou na rua por mais de 1 mês e que o caminhão e a máquina não vinham recolher e que também 

não sabiam que dia era para colocar o entulho e que faltava divulgação”. A coleta seletiva foi 

mencionada por moradora, reclamando da falta de frequência, por não atender algumas ruas, 

por não fornecer os bags e que eles (moradores) entregavam os recicláveis para catadores de 

rua e não para associação.  

 Foram registradas as informações levantadas para compor o diagnóstico final do 

PMGIRS e abaixo estão os registros fotográfico e a lista dos que compareceram neste dia.    

 

 

 

 

 



  

Treinamento em Desenvolvimento Profissional e Gerencial 
fredgambardella@yahoo.com.br  -  (18) 98147-3282 

 

Rua Caetes, 407 – Jd. Esplanada -  Presidente Prudente /SP   CEP: 19.061-390 CNPJ:22.740.758/0001-07 
 

42 

Foto 10: Reunião na EMEF Prof.ª Lúcia de Morais Camargo Rocha no dia 13/02/2019 

 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019 

 

Foto 11: Reunião na EMEF Prof.ª Lúcia de Morais Camargo Rocha no dia 13/02/2019 

 
Fonte: Frederico Gambardella de Moraes, 2019 
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Imagem 13: Lista de Presença da reunião do dia 13/02/19 na EMEF Lúcia de Morais 

Camargo Rocha 

 Fonte: 

Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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4.6: Audiência Pública 

 A audiência pública aconteceu no dia 15/02/2019 e teve início às 19:30. Contou com a 

Cerimonialista Leidiane Natalina Oliveira Silva que fez a abertura; convidou o Sr. Luiz 

Fernando Rotelli, representante dos vereadores, o Sr. Guilherme de Oliveira Moreira, Secretário 

Municipal de Meio Ambiente, e o Sr. Frederico Gambardella de Moraes para comporem a mesa; 

convidou os presentes para, em posição de respeito, cantassem o hino nacional e o hino do 

município. Ao final destes destacou a presença de autoridades do município, dentre estes: 

vereadores, Secretário da Saúde, diretores: da Cultura, da Agricultura, do Departamento de 

Engenharia, Obras e Serviços e do Pátio Municipal, além de representante de funcionários 

municipais. Na sequência, a cerimonialista explicou o que era uma audiência pública e deu 

orientações de como se procederia a audiência e a metodologia de sua realização, tempo de 

duração, e sobre as inscrições para perguntas que seriam feitas antes do final da apresentação 

do palestrante.  

 Após as orientações pediu que os membros da mesa se manifestassem e assim 

aconteceu, o Sr. Rotelli agradeceu a presença de todos e ficava feliz da Câmara poder sediar 

esta audiência. O Sr. Guilherme ressaltou a necessidade de revisão do PMGIRS em razão deste 

documento fazer parte do licenciamento do aterro e também ser pré-requisito para convênios e 

agradeceu a presença de todos.  

 A Cerimonialista pediu que se desfizesse a mesa e passou a palavra ao Sr. Frederico 

Gambardella de Moraes para fazer a sua apresentação (segue slides em anexo).   

 Após início a apresentação visual através de slides da Revisão do Plano pelo senhor 

Frederico Gambardella de Moraes, o mesmo fez uma breve introdução em que o Plano de 

Resíduos não é de aspecto estético e sim um documento, e que o mesmo é exigido para a 

obtenção de recursos financeiros junto a órgãos estaduais e federais, e também, um documento 

pertinente e um dos exigidos para a obtenção de licenciamento de área para o novo aterro 

sanitário. Seguindo a apresentação a explanação realizada explicou aos presentes que a 

elaboração de um plano de resíduos é efetuada principalmente por exigência da Lei Federal 

12.305/2010, ou Lei da Política Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS), mas que esta lei, apesar 

de sua força, tem que ser respaldada por leis, normas, resoluções, decretos: federais, estaduais 

e municipais. Informou que os dados apresentados não foram inventados, mas advindo de 

trabalho de campo/técnico por parte do contratado, que consistiu no acompanhamento in loco 

da coleta de lixo convencional, a coleta seletiva e de recolha entulhos, através do sistema de 
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caçambas; além de observações caminhando pelo município e conversando com moradores e 

comerciantes no período de 14 a 23 de janeiro de 2019. Prosseguindo com a apresentação sobre 

a lei 12.305/2010, explicando sobre os pontos abordados e que devem constar do plano de 

resíduos, bem como, as nominações e diferenciações de resíduos e ações para diminuição para 

a disposição final em aterro, principalmente a responsabilidade compartilhada desde o 

fabricante até o consumidor final e a responsabilidade do poder público, foi levada a 

conhecimento o diagnostico atual do sistema de limpeza urbana do município de Itaí, em suas 

atividades de : coleta de lixo, coleta seletiva, coleta de entulhos, varrição, capinação, podas. O 

qual apresentou-se dados preocupantes do grande investimento no sistema, e mesmo assim, 

com grandes problemas a serem sanados. Foi mencionado pelo senhor Frederico que além do 

diagnostico, foram considerados os prognósticos do estudo para futuras ações do município 

visando diminuir os gastos e consequentemente os problemas atuais para o meio ambiente e o 

município. Os dados apresentados do diagnóstico, farão parte do plano e foram colhidos junto 

as secretarias da prefeitura, através de documentos e também por entrevistas realizadas a 

secretários ou técnicos para melhor embasamento técnico da situação atual. Com o termino da 

apresentação pelo senhor Frederico, foi passada a palavra a população. Os representantes que 

fizeram uso da palavra, tiveram como ponderação as seguintes observações, ponderações, 

perguntas: O senhor Alcides: 1) falou da preocupação de aquisição de nova área para aterro; o 

senhor Adenauer: 2) fez apontamentos sobre a gestão do sistema limpeza urbano e suas 

deficiências (poder público); 3) falta de fiscalização junto aos moradores pelo descarte 

incorreto; 4) falta de divulgação da audiência pública junto a população; 5) comparação ou 

possibilidade de parceria público privada no sistema de limpeza e para o aterro sanitário; 6) 

sugestão para buscar parcerias com engenharia de produção para mapear o sistema buscando 

soluções; senhor Marcos Vinicius , 7) apontou até que momento o problema do lixo é questão 

do poder público ou questão da polícia, porque muitas vezes, ele acha que é problema da polícia. 

Muitas vezes, no caso da caçamba, no local em que se encontram são mal utilizadas pelos 

moradores e também por comerciantes que aproveitam para realizar o descarte incorreto 

realizado nessas caçambas; Leandro Jose de Souza, secretário de saúde, 8) informou que os 

resíduos de serviços de saúde particulares eram de competência da Prefeitura e que, essas 

empresas particulares foram orientadas a destinar seus resíduos de serviços de saúde 

contratando uma empresa para o recolhimento desses resíduos; a senhora Eliana Bergamo, 

geógrafa da Prefeitura de Itaí, 9) informou sobre a burocracia existente para licenciamento de 
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aterro municipal, desde a gestão municipal anterior, mas devido ao aumento das exigências 

através de nova resolução estadual pela Secretaria de Meio Ambiente; 10) regularização da 

documentação da Recicla Itaí; 11) e informa que pelo tamanho de equipe existente (apenas uma 

pessoa) e o número de documentos que é necessário é difícil cumprir por causa do número de 

itens a serem atendidos;12) explica a situação atual da área do aterro e as tratativas para 

aquisição da mesma pela prefeitura, que não tem o recurso suficiente para essa aquisição, e que 

pode influenciar em medidas administrativas por parte de órgãos fiscalizadores; senhor 

Guilherme Oliveira Moreira, secretário de Meio Ambiente, 13) informa que os departamentos 

da Prefeitura estão abertos a população e que busquem os órgãos oficiais para respostas oficiais 

sobre os problemas do município. O senhor Frederico informa que o Plano de Resíduos não 

está finalizado e ainda poderá receber contribuições através do seu e-mail pessoal, e que ainda 

deverá ser encaminhado a pré versão final a secretaria de meio ambiente do município para ser 

avaliado e consequentemente, receber sugestões para a redação final. Ainda deverá ser 

elaborado uma minuta de lei para encaminhamento a Câmara de Vereadores, e o documento 

final aprovado do Plano Municipal de Gerenciamento de Resíduos Sólidos estará à disposição 

da população no site da prefeitura, para download e também terá uma versão impressa na 

Secretaria de Meio Ambiente. Após encerradas as falas a cerimonialista deu por encerrada a 

audiência. 

Registros fotográficos e os slides da apresentação foram colocados na sequência. Em 

conjunto com as listas de presença da audiência e a de inscrições para poder se manifestar após 

a apresentação. 
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Foto 12: Audiência 

Pública, 

15/02/2019. 

 

Fonte: Prefeitura 

Municipal de Itaí, 

2019. 
 

Foto 13: Audiência 

Pública, 15/02/2019. 

 

Fonte: Prefeitura 

Municipal de Itaí, 

2019. 
 

Foto 14: Audiência 

Pública, 15/02/2019. 

 

Fonte: Prefeitura 

Municipal de Itaí, 

2019. 
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Imagem 14: Lista de Presença (Página 1) da Audiência Pública dia 15/02/19 na Câmara 

Municipal.  

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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Imagem 14.1: Lista de Presença (Página 2) da Audiência Pública dia 15/02/19 na Câmara 

Municipal 

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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Imagem 15: Lista de inscritos para perguntas na Audiência Pública dia 15/02/19 na 

Câmara Municipal 

 
Fonte: Arquivo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2019. 
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5 – Encaminhamentos 

Após as reuniões públicas e a audiência pública realizada na Câmara de Vereadores, os 

encaminhamentos foram:  

1) Maior divulgação a população das ações tomadas pela prefeitura; 

2) Desapropriação de área para o novo aterro (divulgação); 

3) Aumento da fiscalização; 

4) Reorganização e melhorias no sistema de limpeza urbana do município de Itaí;  

5) Revogação de leis anteriores a 2010; 

6) Concurso para contratação de mais funcionário (SLU e equipe técnica). 

 

6. Considerações:  

O município de Itaí, necessita urgentemente de mudanças no setor de limpeza urbana 

municipal e também mais agilidade na aquisição do terreno para o futuro aterro, visando assim 

a economicidade para os cofres públicos.  

As mudanças constam desde a sugestão de compras de equipamentos e veículos, e até a 

realização de concurso para o setor de limpeza e o setor técnico para cumprir a excessiva carga 

de documentos solicitadas pelos órgãos estaduais e federais. O setor de fiscalização também 

deverá ser regularizado.  

A melhoria dos serviços também pode ser realizada com todas as secretarias se unindo 

para realizarem ações conjuntas no município (divulgação porta a porta). 
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7 ANEXOS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Treinamento em Desenvolvimento Profissional e Gerencial 
fredgambardella@yahoo.com.br  -  (18) 98147-3282 

 

Rua Caetes, 407 – Jd. Esplanada -  Presidente Prudente /SP   CEP: 19.061-390 CNPJ:22.740.758/0001-07 
 

53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 1: Slides das apresentações 
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Anexo 2: Cópia das Listas de Presenças das reuniões ocorridas entre 11 e 13 de fevereiro 
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Anexo 3: Cópia das Listas de Presenças e da Ata da Audiência Pública ocorrida 

no dia 15 de fevereiro 
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Anexo 4: Publicação de edital da Audiência pública em jornal de circulação local 
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Slides da Apresentação 
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